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1. PROIEKTUA GARATU DEN INGURUAREN EZAUGARRI
OROKORRAK ETA BEREZIAK

Lantaldean, hezkuntza etapa desberdinetan lamedjigun irakasleok parte hartu
dugu. Etapa desberdinetan daukagun esperientzidagmarria izan da iritziak eta
ikuspuntuak eztabaidatzerakoan.

Haur, Lehen eta Bigarren Hezkuntzako ikastetxegedunean gauden irakasle
garen aldetik, gure ikastetxeetan eta ikasgeletaiztasunari ekiten diogun eraz
nahigabetuta eta kezkatuta, eta norbanako irteabibdgatzeak dituen mugaz ohartuta,
hausnarketa eta elkartrukerako espazio bat seddgty irakasleen mintegi bat osotuz.

Zonalde desberdinetan lan egitea da lantaldeargarrbn ezaugarri bat. Gure
lanetan ardura desberdinak izatea (irakaskuntzkasteon formakuntza, behar bereziei
erantzuna, unibertsitatea eta abar), etapa degkeéadi lan egitea (haur, lehen eta
bigarren hezkuntza) eta zonalde desberdinetaneari(Bilbo inguruan, Gernika eta
kostaldean, eta abar) oso aberazgarria da lanaioler

Beraz, hamabostero behin egin ditugun bileretaningoru zabalak aipatu eta
aztertu egin dira. Hasieran, hiztegi amankomuntzémizan ginenean, gure gizarteari
buruzko aipamen orokorrak egiten genituen etatukesa aurrera joan ahala, inguru
zehatzetarako ondorioak kontrastatu egin dira.

Oso baliogarriak izan dira Bilbon ospatu ditugurera orokorrak; bertan beti
kontatu dugu iritzi desberdinekin planteamendu ordk testuinguru desberdinetan
aztertzeko eta zehazteko, haien artean hiritane#dazal inguruetan.

Honekin batera beste Komunitate batzuetan biziaglet solidarioa erdiestekotan
zenbait hezkuntza proiektu arrakastatsu ezagutaekera izan dugu. Oso aberazgarria
izan da mintegikideen tartean bai Bizkaiko etab&k® irakasleek parte hartzea bai
Barcelonako lankideak ere. Honela, beste herri ugdén garatzen ari diren
esperientziak ezagutu ditugu.

Esperientzia horiek ulertu eta aztertu ahal izateka halaber aniztasunaz, eskola
muinbakarraz, bazterketaz, kulturartekotasunazargiz ikuspuntu desberdinez eta
egokitasunez berba egiteko idazle diferenteen l&oaksultatu eta irakurri, Hezkuntza
Saileko (ISEI) adituen aholkua eta gai honetarzemitdiren beste erakunde batzuen
(Bartzelonako CREA, alegia) laguntza izan dugu.
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2. GARATUTAKO CURRICULUM- EDUKIAK ETA
IKASLEEKIN EDO IKASLERIK GABE BURUTU DIREN
EGINTZAK

Gure Komunitateko eta gure ikastetxeetako ingurusdtertzerakoan 0so
baliogarriak izan dira Oinarrizko Curriculum Diseak eta bereziki Eusko Jaurlaritzako
Hezkuntza, Unibertsitate eta Ikerketa Saileko Hezxa Berriztatzeko Zuzendaritzaren
“Aniztasunari arretaegitasmoak adierazten dituen abiaburuak.

Aurkezten ditugun materialetan ikusten denez, asimtarekin zerikusi handia
duten edukiak landu ditugu bereziki. Hausnarketarata erabakiak hartzeko prestatu
ditugun ekintzetan adibide eta eredu batzu aurkeziiga. Ekintza hauen bidez
aniztasuna, berdintasuna, bizikidetza, jarreralbat@mak lan daitezke ikastetxeetan.

Gure lana beraz ez da arlo zehatz batetan kok&izetk eta edozein irakasle
lantzeko proposamenak dira, beti kontzeptu, prozddieta jarrerak landuz eta
berrikuntzarako “Aniztasunari arreta” programarekaos.

BURUTU DIREN EKINTZAK

Aurtengo lana irakasleen tartean burutu da. Berahiz eta ikasleekin lanerako
baliogarriak izan, aurten burutu ditugun jardudrakasleei zuzenduta doaz.

Lehengo hiruhilabetean

e Oinarrizko hiztegia burutuko dugu, alde batetikurge lanerako onuragarria
delako eta, bestetik, gai honetara hurbildu nahikeen beste edozein irakasleri
zeregina errazteko asmoz.

* Oinarrizko bibliografia lantzeaz gain, irakasleetzgomendagarrienak
deritzegun liburuei buruzko komentario adierazgéragin ditugu.

» Partaideen aurreiritziak amankomunean jarri.

* Materiala bildu (ikastetxe desberdinetan dituguriemalak, Hezkuntzak Sailak
daukana, beste herrietako esperientziak, bibliegtalatu).

* Materiala antolatu, berrikusi eta sailkatu.

» Bartzelonako Unibertsitateko irakaslea eta CREAki&t taldeko partaidea den
Ramon Flecha irakaslearekin, eta bertako bestastalbatzukin batzartu.

Bigarren hiruhilabetean:
+« Dokumentuen irakurketa eta konklusioak atera.

e Liburuen irakurketa, eztabaidak... Liburuen fitein.
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Oinarrizko hiztegia prestatu.

Bartzelonako Unibertsitateko irakasleekin eta CRE#keta taldeko partaidea
diren irakasleekin, batzartu.

Irakaskuntza Sistema Ebaluatu eta Ikertzeko Eradamdan egiten duten
zenbait partaiderekin elkartu eta eritzia erkatu.

Talde txikietan lan handia egin dugu (oinarri tkoak, baliabideak, bibliografia
bilduz) eta beste erakunde batzuek antolatutalkaddieian parte hartuz
(adibidez ADARRAK antolatutako “Gataztak gainditegkastaroa, otsailaren
1-2 eta 22-23 asteburuetan).

Hirugarren hiruhilabetean

Liburu eta dokumentuen irakurketa pertsonala.
Irakurritakoaz eztabaidatu, hausnartu...
Hiztegia eta bibliografia osatu.

Ikastetxe Hezkuntza Proiekturako eta lkastetxe i@uum Proiekturako
orientabideak osatu eta eztabaidarako eta erabh&is#eko tresnak prestatu.

Mintegikide ez diren irakasle batzuekin egindalestiak analizatu.

Curriculuma Eratzeko Institutuan lan egiten dutenlmit partaiderekin elkartu
eta eritzia erkatu.

Bartzelonako Unibertsitateko eta CREA ikerketa dltl partaideak diren
Ramon Flecha eta beste irakasleekin batzartu.

Memoria. Aipamen teorikoak, baliabide praktikoala dtibliografia biltzen
duelarik.

Talde txikietako birerak. Hirugarren hiruhilabetonetan tresna zehatzak
borobiltzeko bilera asko egin dugu talde txikitan.
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3. HELBURUEN LORPENA

HASIERAN PROPOSATURIKOAK

1.- Gai honetaz arduratuta gauden irakasle batzaédean, formakuntzarako
aukera izatea.

1.1.- Taldekide bakoitzak, gaiari buruzko oinaraZkrmakuntza lortzea.

1.2.- Gaiari lotuta dauden esperientziak, matejalabiliografia, e.a
ezagutzea eta aztertzea.

2.- Ikastetxeetan lagungarriak izan daitezkeenlaskaterialak sortzea.
2.1.- Irakasleen prestakuntzarako txostenak peestat

2.1.1.- Oinarri teorikoak eta kontzeptu garrant@tsak azalduz
txostena prestatzea.

2.1.2.- Bibliografia orokorra batzea.
2.1.3.- Funtsezko bibliografia komentatua osatzea.

2.2.- Ikastetxean haunasketak, eztabaidak etaleskidzartzeko tresna
egokiak diseinatzea.

LORTUTAKO HELBURUAK

Mintegikideen eritzien arabera, helburuen lorpeailanaltua izan da: Norberak
lortutako formakuntza maila, nahiz eta gaia osalmlzan eta argi eduki hasi besterik
ez dugula egin, nahiko ona izan da eta sortzesiahditugun materialeak
ikastetxeetarako baliagarriak izan daitezkeelakgande. Gainera "aniztasuna eta
berdintasuna™ binomioa zertan datzan hobeto ulertagungarria izan daitekeen
programatuta ez genuen ekintzetan parte hartu dugibertsitateko deialdietan,
Pedagogi Berrikuntzarako Mogimenduek antolatutakdeldeetan...).

1.- Gai honetaz arduratuta gauden irakasle bataaklean formakuntzarako
aukera izatea.

1.1.- Taldekide bakoitzak, gaiari buruzko oinaraZkrmakuntza lortzea.

1.2.- Gaiari lotuta dauden esperientziak, matekjalabiliografia, e.a.
ezagutzea eta aztertzea.
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Formakuntza helburuari dagokionez, irakurritakoulilhy erabilitako material,
izandako eztabaida, CREAKo irakasleekin izandakm $8Elko teknikariekin izandako
bilera, Euskal Herriko Unibertsitateko irakaslekmandako hartuemanek aukera eman
digute gaiari buruz genituen ezagupenak zabaldsakiantzeko.

Gaiari lotuta dauden esperientziak, materialaklidgrafia, e.a. ezagutzen eta
aztertzen jarraitzea komenigarria litzateke. BédeZikas-komunitateak” ezagutzen,
aztertzen eta Gure Elkarkidegoan eta kanpoan egiietiren esperientziak hurbiletik
ezagutzen interesatuko litzaiguke.

2.- Ikastetxeetan lagungarriak izan daitezkeenlaskaterialak sortzea.
2.1.- Irakasleen prestakuntzarako txostenak peestat

2.1.1.- Oinarri teorikoak eta kontzeptu garrant@tsak azalduz
txostena prestatzea.

2.1.2.- Bibliografia orokorra batzea.
2.1.3.- Funtsezko bibliografia komentatua osatzea.

2.2.- Ikastetxean haunasketak, eztabaidak etaleskidzartzeko tresna
egokiak diseinatzea.

Materialaren ekoizpena helburuari dagokionez,dormaila ona izan dela esan
dezakegu. Gure proiektuan agertzen zen bezalaasiedn prestakuntzarako izan
daitezkeen eskola materialak sortzeari ikastettemsnartzeko tresnak diseinatzeari
baino denbora gehiago eman diogu, beraz, ekoizpemadesberdina da. Hala ere
Oinarri teorikoak eta kontzeptu garrantzitsuenak aldizz  txostena prestatzeari
jarraipena eman beharko genioke. Bibliografia @satinteresgarria litzateke eta era
berean bibliografia komentatua.

Ikastetxean hausnarketak, eztabaidak eta erabakiskzeko tresna egokiak
diseinatzearekin segitu beharko genuke baina ik@ste metodologiari buruzko
hausnarketak egiteko tresnak diseinatzeari hasiei@n ere. Beste aldetik ikastetxean
adostutako metodologi eredua ikasgelako praktikadrasnak diseinatu eta
esperimentatzearekin hasi beharko ginateke.
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4. PROIEKTUA EBALUATZEKO ERABILITAKO PROZESUA

- Taldelanaren bilera bakoitzaren ostean partaideeziai eta balorazioak jaso
eta beharrezkoak ikusi diren aldaketak hurrengmetan ezarri dira.

- Partaide bakoitzaren eritzia (aurreritzien aldaketeasitakoaz, elkartrukearen
aberastasuna, harremanak, satisfazioa...) ikaatart@maieran elkarjarri dira.

- Sortutako materialeak: bibliografia orokorra, bagiiafia komentatua, tresnak
eta materialeak ikastetxeetan lan egitekoak ei@biegin dira eta, saiatzen
kritikoak izaten, baloratu egin dira.

- Egindako lanari buruz, Irakaskuntza Sistema Ebauaterakundean lan egiten
duten zenbait partaideen eta Bartzelonako Unibatrééio CREA ikerketa
taldeko partaideen eritziak jaso egin ditugu.

- Memoria osatzerakoan partaideen satisfazioa lalagin da eta bilerekin
jarraitzeko asmoak seinalea da (guretariko batzarkephartko dugu Euskal
Unibertsitateko Udako Jardunaldietan eta gure idatbidali ditugu zenbait
aldizkarietara)

5.- ONDORIOAK

- Proiektuaren lorpenak.
- lkasgelan ezartzeko estrategiak.
- lkasgelan ezarri izanaren emaitzak eta ikaskumzzeguan duen eragina.

Lortutako helburuak komentatzean aipatu dugunelrlekadeen formakuntza
maila ona izan dela eta edozein irakasle formatasktutako materialeak oso egokiak
eta erabilgarriak direlakoan gaude.

Beste aldetik, taldeak bi ikasturte hauetan ektakiu materialeak 0so0
erabilgarriak izan daitezke ikastetxeetan, haustargrozesuari hasiera emateko. Gure
ikastetxeetan egindako materialea frogatzen haai €fa metodologia esparrua bereziki
landu dugu bigarren ikasturte honetan. Gaitera,Hmisnarketarako bai aspektu batzuk
lantzeko, tresnak diseinatzen eta esperimentéi@girgara.

Aipamen bereziak merezi du iaz “Desberdintasunakdigzen” ihardunaldietan
taldeak izandako lana.

Aurten o0so baliogarriak izan dira lantaldean iz&odaeztabaidak, gure
ikastetxeetan hasitako formazio prozesuak eta talkdutresnak. Memoria honi erantzita
doazen materialak zehatzak eta praktikoak dira, itedasle bai aholkularientzat
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baliogarriak. Euretariko batzuk diseinatu eta gemektikan egokituta izan dira
(nagusien formaziorako eginda daudenak bereziki).

6. BIBLIOGRAFIA

Sortutako materialen artean bibliografia aipatu d&@mentatu egiten da.
Horretarako txosten honen amaieran atal zehatzzesarda eta, honekin batera
idatzizko prentsan zein interneten argitaratu dzenbait artikulu interesgarri ere bildu
dira eta eranskin gisa eskaintzen dira.

10
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7. PARTE HARTU DUTEN IRAKASLEEN ZERRENDA

PARTAIDEAK:

XABIER ITURBE GABIKAGOGEASKOA 7225583L
LOREA ARETXAGA BEDIALAUNETA 14959006
PILAR ALTUZARRA ARTOLA 30580148

KOORDINATZAILEA:

BENIGNO ITURRIOZ FDEZ. DE RETANA 14927795

11
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BILEREN LABURPENA

12
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Atal honetan ikasturtean zehar burutu diren bilerakorren berri ematen da.
Bilera hauek talde osoko bilkurak izan dira, hbtgtan eztabaida nagusiak, erabakiak,

segitzeko lan-proposamenak eta abar egin direrakile

Horietaz gain, osoko bilkurak prestatzeko, matekiallantzeko eta azken
ekoizpenak prestatzeko beste bilera batzuk egia aive desberdinetan. Eta, noski,

bileren burutzapena ezinezkoa izan litzateke, lageranakako lana egin ez balitz.

Ondoren, bilera orokor hauen garapen laburra enten

Noiz. 2001eko azaroaren 7.a, asteazkena.

Non. Bilbon, La Bolsan

Zertaz.

Bileraren hasieran taldearen lan orokor batzuktagmadira eta curriculum materialak

biltzen hasteko batzordeak osatzearen beharra.

Bileraren bigarren zatian irakurrita daukagun Faltem “Esto no es una pipa” liburua

komentatzen hasten gara. Gaur CREA taldeko aditddh&agu gurekin eta Foucaull
testuari buruz hizketan hasteko gogo handia dago.

en

Bilera nahiko berezia da Ernest Alcobak ederto tptesduelako bere aurkezpepa.

Beraz, entzuteko, ondo dokumentatzeko eta eztdbhelda aukera ematen da, bal
Ernestek darama bileraren ildoa.

ina

Aurreko ikasturtean, hainbeste eztabaida sortun Zmehienbat Weber eta Habermasen

eskutik) etika eta estetikari buruz eta horreggtkir estetikari buruz, arteari buruz
bilera bat egiteko gelditu ginen, hain zuzen.

Ernestek, Foucaulten Las meninas eta Esto no epipaabiapuntutzat hartuta, arte

ko

ari

buruz eta pentsamenduari buruz bere ideiak ordestat@azaldu egiten ditu. Foucault

bere denboran kokatzen du eta Magritten koadroakilegen dituela dio Erneste
Irudietan eta testuetan erreferentzien falta agerta, hutsunearen ideia, pentsame
hermetikoa, sujetuaren kritika. Bere ustez, Fouelusujetua baztertu egiten du
ixilunea proposatzen du, sujetua desagertu egiteretd ideia guztiak norberar
inguruan biltzen dira, erreferentziak galdu egidéna eta gauzak ez dira agertzen d
bezala. Ideia hauek ez doaz ados Habermasen injetibitatearekin et
postmodernismoak demokratizazioaren kontra jokatizen

Bileraren hirugarren zatian museoei buruz hitzesgidugu, arte obrak ikutu hala
ikutu, zer den ezagutzea eta zer den artelan badem gozatzea.

Komunikazio dimentsioari buruz hitz egiten dugu etdista, ikuslea eta obrar
garrantzia komentatzen ditugu.

K.
ndu
eta
en
ren
A

ez

Erabilitako materiala .

13
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“Esto no es una pipa” liburua irakurtzeko geldiinem. Bileran beste material batZ
banatu egiten dira: Walter Benjamin “Discursos nntmpidos” liburuaren La obra de

uk

arte en la época de su reproductibilidad técriiedala eta Michel Foucault (Planeta,

1984) “Las palabras y las cosas” liburuk@$ meninasatala.

Honekin batera, Ernestek gardenkiak, irudiak esaebmaterial batzuk erabiltzen ditul

Erabakiak eta ondorioak.

Curriculum materialen ardatza komunean jartzekdataordeak osotzeko beste bilera

bat egitea erabakitzen da.

Datorren bilerarako Touraineren “¢Podremos viuntgs?” liburuaren lehenengo ata
irakurtzea erabakitzen da.

Noiz. Azaroaren 27.a, asteartea.

Non. Bilbon, La Bolsan.

Zertaz.

Aurtengo materialeak biltzeko eta egin behar duguoa antolatzeko bilera izan da.
lazko lana kontuan izanda, aurtengo helburuak zelthizigu eta lana banatu dugu.
Aurtengo eskaeran jarritako xedeak birpasatu eiginetla arduradunak izendatu ditug

Hasieran, ikastetxeetako eguneroko lana hobetzelsman garrantzia eta taldekidé
hausnarketaren beharra azpimarratu dira.

Hezkuntza materialak egiteko bigarren urtean gaemlehemendik aurrera elkartu
diren batzordeak izendatu egin ditugu.

Batzorde batek ardatzak eta oinarri teorikoak jatd ordenatu egingo ditu, be
batzorde batek irakasle taldeek erabiltzeko tresasakatu eta bilatu egingo ditu ¢
hirugarren batzordeak liburuen erreferentziak ethurlietatik sorteen dire
proposamenak ordenatu egingo ditu. Azken batzoadebileren laburpenak egingo d
ere.

Alde batetik, liburu zehatzen inguruan bilera ono&k egingo dira. Hauxe izando
gure lanaren oinarria: ideia eta aditu batzuemuédsézagutu eta aztertu.

ak

Ju.

een

ko

ste
bta
n

itu

da

Beste alde batetik, beharrezkoa denean, bileraooa@k izando dira irakasleentzako

baliogarriak izan daitezkeen materialak ordenatzeko

Saiatuko gara bilera orokorrak testu baten inguredm aditu baten inguruan egits

14
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Lan zehatzetarako batzordeak erabiliko ditugu eterm trimestrean material guzt

komunean ipiniko dugu.

Erabilitako materiala .
lazko lanaren memoria.

Aurtengo eskaera-proiektuaren kopiak banatu egan di

Erabakiak eta ondorioak.
Taldea nola antolatu erabakitzen da. Hiru batzddsatu ditugu.
Batzordeetako koordinatzaileak izendatu ditugu.

Lana borobiltzeko epeak jarri ditugu.

Noiz. 2002eko urtarrilaren 14.a

Non. Bilbon, La Bolsan.

Zertaz.

Bileraren hasieran Touraine kokatzen dugu, gizartgimenduren erreferentea de

Castells bere ikaslea izan zela eta antiautomtemien tradiziotik datorrela. No
erabiltzen dituen “ni” eta “ego” hitzak eta nolasena “gizarte” bihurtzen du.

Touraini buruz, bere pentsamendua eta, hiru pamtizd edo izan dira bileran; gu
ideiak ordenatzeko oso lagungatrri.

Liburuaren lehenengo atal hauek korapilotsuak dgen batzuentzat, ilunak... eta bi
batez kritikoak, konpromisodunak.

Bileraren zehar ideia batzuk sortu dira eta, lilaoen parrafo zehatzak irakurr
argitzen saiatu gara.

Alde batetik sujetuaren ideia, “egoa” desagertuabela eta sujetua erreibindikatu be
da, sujetuen protagonismotik komunitatea eraikitdan Honekin batera Habermas
komunikazioaren garrantzia baztertu behar da sujetaikitzeko.

a

D

a,
a

har
sen

Beste alde batetik, kultura da garrantzitsuena,getarte mugimenduek unibertsoko

helburuen alde borrokatu behar dute. Bestea etserla ez ikustea... Honet
gelditzen gara nazionalismoak komentatuz eta “etkam ez bizitzearen” arrisku
aipatzen da.

an
a

Tourainek disidenteak izan behar dugula dio, sajeteka eta gatazka bilatzea dela.
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Bilera amaitzeko, partaide batek Machadoren “La&d#d del uno” poesia irakurtz
du. Eskertzekoa da honelako bilera “bero” bati @m@agozoa jartzeko.

Erabilitako materiala .

Touraine (1997) ¢ Podremos vivir juntos? eta Macteadduan de Mairena.

Erabakiak eta ondorioak.

Beste bilera bat honetaz egiteko eta liburua aelaitgelditzen gara.

Noiz. 2002eko otsailaren 26.a

Non. Bilbon, Ekoetxean.

Zertaz.

Aurreko bilera korapilotsua izan bazen, honetan meposamen zehatzak agertu d
Beti liburuaren orriak aipatuz, eskolarekin zerikusndia daukaten zenbait gaietaz
egin dugu.

Lehenengo interbentzioak lengoaiari buruzkoak idaa: komunikazio trebetasuna
ahozko lengoaia, telebistaren eragina, hizkuntraukokazio trenza bezela, landu be
diren trebetasuak, zentsua, komunikazioa eta ikakkeskolako printzipioak eta mar
orokorra...

Taldekide batzuk aurreko asteburuetan gatazkaklgaéko ikastaro batetan parte ha
dutenez Adarran, gai honetaz eztabaidatu dugu ere.

Hortik aurrera beste eduki batzuk aipatu dira: EsKwarremanetarako sare bez
irakasle eta ikasleen artean ematen den gizam@tasuna, egoera hau transformatz
beharra eta kexka (Tourainek Habermasi egiten #iatika), bultzatu behar dire
gaitasunak, dekretuen bidez aldaketak egitekcazailta, ideia berriztatzaileak...

Eztabaida txiki bat sortu da 389. orriari buruznthionarioak, irakasle-taldeak zel
osatzen diren... Hemendik aurrera aipatzen da Toemaintzi positiboa ikasketa
komunitateak eta literatur tertuliei buruz. Ramon&kmentatzen du Parise
unibertsitatean izandakoan, eta Tourainek sujetaaakzioa aipatzen dituela, ba
oraindik “intersubjetibitate” kontzeptua falta ddbere liburuetan eta “komunikazi
instituzioak” barik (Habermasen modura) sistemaai@eabiltzen duela.

Bileraren azken zatian utopia, gizartea justizagioa, gizarte mugimenduak, sujetu
demokrazia, gizarte ideala... eta beste zenbaitagamintzatzen gara.

ira.
hitz

1k,
har
ko

\rtu

ala,
eko
n

an
i_
ko
na
O_

ak,

Erabilitako materiala .
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¢,Podremos vivir juntos? Liburuaren azken atalak.

Erabakiak eta ondorioak.

» Bibliografia lantzen duen batzordeak aipatutakoalabehar du irakasleentzg

ko

tresna bezala jasotzeko: lengoaia tresna bezald laehar diren trebetasunak...

* Austinen “Cémo hacer cosas con palabras” liburalauirtzea.

Noiz. 2002eko apirilaren 25a.

Non. Bilbon, La Bolsan.

Zertaz.

Liburua irakurtzea astuna egin dela komentatzerhasieran. Testuaren azterke

tan

sartzen garenean Austinen ideiengandik pragmaték&amunikazio enfokea sortu zela

azpimarratzen da. Liburuan batzen dena Austinekndaie hitzaldiak dira eta, nah
eta gogorra izan, baliogarria izan da iturrietartzga (askotan aurkitu dugu aditu f
aipatuta eta).

Foucaultentzat lengoaia boterea da, Chomskyrergadhsuna eta Humboldtent:
pentsamendua.

Austinek, Habermasek bezala, “lokuzioa” erabiltzinjarduera, ekintza definitzek
Beraz, lengoaia, komunikazioa eta jarduera bateaz.d

Esaldi bakoitzak, gizarte testuinguru desberdinetantzu desberdinak ditu. Egoe
errepikatzen direnez (bizitzan, eskolan), lengeaiaaizterketa eginda izango bage
errezago erantzungo genuke bi edo hiru hipotesedresa.
Bileraren zehar egoera zehatzak deskribatu egitan @so egoera motibagarriak d
taldekideentzat: nagusien bikoteetan sortutakoak eskolan kokatuta eta nesk
sufritzen dituzten adin berbera daukaten mutiledgalnortzakeriak.

Egoera zehatzak aurkeztu, eztabaidatu eta gemgpdéren azterketa errazteko zen
faktore aipatzen dira, haien artean:

- besteen behaketa.
- umeek itzuntzen diguten izpilua (gure jarrerakesaldiak errepikatuz).
- hizkuntza iluna ez egitearen beharra (arteareicanit adibidez).

- egoera desberdinak.

iz
nau

zat

0.

rak
NuU,

ira
ek

bait
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Hezkuntzan, eskolan hizkuntzaren bidez garatzeendiegoerak aztertu beharko
genituzke.

Amaitzeko, Habermasenatto ideal de habla utopia beraz, zeozer esaten denean
(adibidez “ez dut nahi eskolara joan”) hori izatdea (eta ez, adibidez, ez dut nghi
lagunik ez daukadalako edo sufritzen nagoelakogetheste sentimendu edo ideia|bat
izkutatzea esaldiaren atzean.

Erabilitako materiala .
Cbomo hacer cosas con palabras. J.L. Austin (1998).

Denok irakurrita ekarri dugu liburu hau eta batzbelste liburu batzuetako apunteak
erabili dituzte, baina ez dira banatu.

Erabakiak eta ondorioak.
« Hezkuntzarako ondorioak borobiltzea.

* Foucaulten beste liburu ezagun bat irakurtzea.

Noiz. 2002eko ekainaren 4.a

Non. Bilbon, La Bolsan.

Zertaz.

Bilera hau ere 0so interesagarria suertatu da. @heéldu denean, oso zaila egin zaigu
eztabaida moztea eta hizketan jarraitu dugu.

Foucaulten testua irakurri eta gero, ikuspuntu eieBbak azaldu dira bileran. Aurreko
bileretan agertutako ideia batzuk: sujetua, gizartenorberaren ardurzj[k,
konpromisoak..., baina bilera honetan bereziki arbueuz eta disziplinari buruz ari

gara.

Egile honen hitzak askotan erabiltzen dira botemdontrako jarduerak ordenatzeko,
baina, bilera honetan, bere idatzi zehatzen aralfenacault edozein arauaren korntra
dagoela azpimarratu da.

Gizartean eta eskolan, arau batzuk beharrezkoatenizdira baztertuta dauden
eskubideak defendatzeko. Arauak batzuetan behaakzKira abusuak frenatzeko,
gutxiengoak defendatzeko... eta egile honen irithaterea positiboa da beti. Egiten
duen eskolako deskribapenean ez du kontuan izatkolae aldatzeko izan ziren
mugimenduak.

Bileraren azken zatian, R. Flechak berak jasotasttu cbta irudi batzuk erakusten
dizkigu. Foucault bere denboran (Derridarekin psistéturalismoa egin zuela), bere
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ikasketak (Althusseren ikaslea izan zen), berernala(Heidegger, Nietche) eta abar

Honekin batera filosofo hauek guztiak non kokatdian eztabaidatzen dugu eta ideiak

aldatzea, ikasleekin eztabaidak nola bideratzekasleen taldeetan aurreiritziak
okertuta dauden ideiak aldatzea... aipatzen dugu.

eta

Erabilitako materiala .

Michel Foucault (12 edicidon en castellano 1976)giMr y castigar liburua. Egileari

buruzko zenbait artikulu.

Erabakiak eta ondorioak.

Uztailan beste bilera bat egitea.

Umberto Ecoren “Apocalipticos Integrados” liburuhlartutako Cultura de masas atala

irakurrita.

Beste alde batetik, ekainaren 12an curriculum rizdédr borobiltzeko egindako testu

guztiak hiru koordinatzeileei pasatu behar dizkiegu

Ekainan memoria osotu eta landu egin behar dugu.
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OINARRI TEORIKOAK SENDOTZEKO BATZORDEA

Noiz. Hiruhilero birritan elkartu dira batzorde honeigdartaideak.

Non. Batzuetan Magisteritzan, beste batzuetan ikastetxbatetan.

Zertaz.

Informazio gizartea.

Ikasketa dialogikoa.

Kulturarteko hezkuntza.

Ikasketa komunitateak.

Literatur tertuliak.

Erabilitako materiala .

lazko memoria, iaz Desberdintasunak Gaindituz jaathilietan bildutako txostena,
zenbait liburu, ikasturte honetan zehar argitaditan zenbait artikulu, egileek beste
deialdi batzuetarako borobiltzen ari diren txoskena

Erabakiak eta ondorioak.

Txostenean bilduta gelditzen dira.

20



ANIZTASUNA LANDU DESBERDINTASUNAK GAINDITZEKO

EGUNEROKO LANERAKO TRESNAK BILTZEKO BATZORDEA

Noiz. Hiruhilabetero birritan gutxienez.

Non. Adarran, La Bolsan...

Zertaz.

Hausnarketa eta prestakuntza prozesuak ikastetxeeta

Desberdintasunak gainditzeko antolaketa-estratdmatzak.

Ikastetxe eta ikasgelan erabiltzeko baliabideak.

» Orientazioa, tutoretza, nagusiekin lana.

Erabilitako materiala .

lazko materiala, aurtengo eztabaidetatik sortutatteiak eta testuak.
gidoiak...

Eskemak,

Erabakiak eta ondorioak.

Txostenean bilduta gelditzen dira.
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IRAKURRITAKO LIBURUEI BURUZKO TRESNAK BOROBILTZEKO
BATZORDEA

Noiz. Hiruhilabetero birritan lana antolatzeko eta dgikoa komunean jartzeko.

Non. Nonbaiten.

Zertaz.

Hiru ataletan ordenatu da lana.
1. Egindako bileren laburpenak prestatu dira.
2. lIrakurritako liburuen laburpenak bildu dira.

3. lIrakurritako liburuetatik irakasle taldeentzakostrak ordenatu dira.

Erabilitako materiala .

Zenbait dokumentu.

Erabakiak eta ondorioak.

Txostenean bilduta gelditzen dira.
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MATERIALES

ELABORADOS
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A) BASES TEORICAS

1. Introduccién
2. Sociedad de la informacion: algunas reflexiones
implicaciones
3. La educacion en la sociedad de la informacion
+ Aprendizaje dialégico
+ La relacion entre culturas desde el enfoque dialégi

+ Compensacion y aprendizaje dialégico
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1. INTRODUCCION

Dentro de la sociedad de la informacién en la qieneos inmersos nos vemos
afectados por los fendmenos que se estdn dandaata amundial, como son la
movilidad laboral, el aumento de las diferenciasnéeicas entre los diversos sectores
sociales, la menor movilidad social especialmentis sectores mas desfavorecidos y
los fendmenos de inmigracion.

Todo esto esta dando lugar a una gran diversidadl socultural en la sociedad.
Esta diversidad, cuando se refiere a culturas sopes con un estatus igual o superior
al medio puede llegar a ser facilmente entendiagaocaona riqueza. Pero tiende a ser
considerada como problema cuando estan en situdeiGnarginacion y mucho mas
cuando las personas se encuentran en situacion oteeza, situacidn que
frecuentemente esta relacionada con la desiguald#érioridad en que socialmente se
ubica a dichas culturas.

Cuando nos centramos en el ambito educativo lalgrdliica se traduce en
aumento del fracaso escolar y de la conflictividew relacibn con alumnado
perteneciente a sectores mas desfavorecidos. Emsacdsos, no se cuestiona la
responsabilidad que los diversos agentes educdtermen con relacion a esta temaética,
sino que se tiende a culpabilizar a las persausctivos y contextos afectados.

Desde el planteamiento de la LOGSE se suponia ajuedicacion, con los
cambios metodoldgicos y didacticos adecuados, yeatando los periodos educativos
tanto en Infantil, como con la obligatoriedad hdetal6 afnos iba a ser suficiente para
compensar las desigualdades. Sin embargo siends pscanismos necesarios, el
tiempo ha demostrado que no son suficientes y geleso se puede ahondar en la
desigualdad si se apuesta por la adaptaciéon avisiiad. Esta adaptacion puede
resultar valida cuando nos referimos a diversidadntereses o estilos de aprendizaje,
pero resulta inadecuado y contraproducente panalabla diversidad social y cultural.
En este caso en lugar de la adaptacién al entorgod se necesita es la transformaciéon
del mismo.

Entonces, ¢COmo se construye una sociedad donmguwitos?, ¢A partir de
gué procesos y valores construimos realidad? ¢ @dchor y no excluir?

La diversidad es una realidad y hemos de planteaneeconocimiento, la vida
conjunta y el respeto a la diferencia desde laliagh A través de este seminario hemos
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intentado reflexionar teéricamente en torno a est@stiones para desde ahi intentar
desarrollar herramientas tedrico-practicas que ayué los diferentes agentes
educativos en la tarea de articular teoria y practipoder generar una dindmica en los
centros, en primer lugar, de sensibilizacion repec la tematica de diversidad-
igualdad-desigualdad con relacion a la sociedadadeformacién y al proceso de
globalizacion en el que nos encontramos para, esegando término, generar procesos
educativos y organizativos que actien en contfa drclusion social.

26



ANIZTASUNA LANDU DESBERDINTASUNAK GAINDITZEKO

2. Sociedad de la informacion: algunas reflexionese
implicaciones

La naturaleza de la sociedad en la que nos enoopdgtaconocida como
sociedad de la informacién, ha supuesto tener aqueergarnos a una verdadera
revolucion, la transformacion o el paso de sociedatlstrial a sociedad de la
informacion. Esta esta cambiando rdpidamente ragestidas, desde la economia,
formas de relacién y los ambitos cotidianos puBligoprivados. El nuevo mundo
plantea nuevas fuerzas de produccion y el desardsl nuevas capacidades. En la
sociedad industrial se daba un predominio del sesggoundario, la industria, y un
crecimiento del terciario, servicios, en detrimed& sector primario. Actualmente,
aungue siguen dandose estos tres sectores se esdadolando uno nuevo, el
cuaternario o informacional. En la sociedad de riforinacion la generacion de
conocimiento es la fuente de productividad y crémmo econdmico, la informacién es
la materia prima y su procesamiento constituyedenkas bases en las que se asienta la
economia

La tecnologia de la informacion es a esta revolncid que las nuevas fuentes de
energia fueron a las sucesivas revoluciones ingief, del motor de vapor a los

combustibles fosiles, e incluso a la energia nuchgaque la generacion y distribucion

de energia fue el elemento clave subyacente erciadad industria{Castells 1997: 57).

Ademas los sectores primario, secundario y tercisei ven afectados por los
procesos informacionales que son incluidos enesserctivos procesos productivos.

Es por todo ello por lo que la sociedad de la mfmeion da prioridad al dominio
de ciertas habilidades. El desarrollo de las nueeasologias y el acceso a la
informacion han transformado el mercado de traae requieren otras competencias
y habilidades para acceder a €l. Ya no se tratcdmular informacion o acceder a la
misma. Esta se encuentra cada vez mas y de forrmdanata al alcance de todas las
personas. De lo que se trata es de selecciondicgralpa que sea mas adecuada a cada
situacion, la mas relevante a cada momento.

Tal como fue previsto por Bell, se da un paso derdmursos materiales a los
intelectuales como factores determinantes de ldedad de la informaciéon. Los
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Rockefeller amasaron su fortuna con petréleo; 8#ites o Case lo han hecho mucho
mas rapidamente seleccionando y procesando infagnat/na imagen de la sociedad
industrial la compondria Detroit o las grandes eegais de automadviles, una imagen
de la sociedad informacional nos la darian la vatidad y la globalizacion de las
dinamicas empresariales de Silicon Vall@echa, 2001) .

Las personas, grupos sociales, paises que no paleas capacidades y
recursos quedan excluidas. Habilidades tales coseteccién, procesamiento y
aplicacion de la informacion adecuada a cada sitnaw problema, la autonomia, la
capacidad para tomar decisiones, el trabajo enogilappolivalencia, la flexibilidad...
son imprescindibles en los diferentes contextosial®s mercado de trabajo,
actividades culturales y vida social (CREA, 19990 todas las personas tienen las
mismas oportunidades para desarrollarlas por lolgsiesectores més desfavorecidos
estdn en riesgo o0 en situacion de exclusion so8iatgen, por lo tanto, nuevas
necesidades y se han creado nuevas causas dd@xglus se suman a las previamente
existentes.

Esto no quiere decir que sea la sociedad de laniacion y la globalizacion lo
gue produce dicha exclusion o desigualdades, sisarlodos de produccion. Como
sefiala Castells, cambia el modo de desarrollo, ymeno es industrial sino
informacional. Sin embargo el de produccién no draliado, sigue siendo capitalista y
es el reparto desigual de los recursos informatgsria que da lugar a dicha exclusion,
unido a que se han transformado mas rapidamenspighl y el trabajo que los partidos
politicos, sindicatos 0 movimientos sociales. Aungstos ultimos estan adquiriendo un
protagonismo creciente, sobre todo el ecologidtéemeinista y un nuevo movimiento
por una globalizacién mas igualitaria.

En la nueva sociedad se estan produciendo graraiebia@s sociales en las
instituciones y en las relaciones y la busqueda d#entidad es, segun Castells, uno de
los més importantes, tanto como los econémicossddonoldgicos. Muchas de estas
identidades surgen de las resistencias actualessiktencia comunal a la globalizacion,
a la reestructuracién capitalista, al patriarcadbcrecimiento incontrolado.

Beck define la sociedad actual como la sociedad roedgo (riesgo de
intoxicacién, de no conseguir empleo, de contanmmac) y sefiala que el reparto e
incremento de los riesgos sigue también un prodestesigualdad social, aunque tiene
efectos no deseados tanto para los de abajo candelarriba en la escala social. La
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conciencia de estos riesgos da lugar a lo queasiall modernidad reflexiva, a la

necesidad de didlogo y llegar a consensos. Logaseg su imprevisibilidad dan lugar a

una pérdida de sentido y a un desencanto con tesgdas instituciones y formas de

vida tradicionales, que llevan a procesos de iddafizacion, desde donde las crisis
sociales parecen crisis personales. A la vez sipama dar mas peso a las propias
biografias y se crea la necesidad de desarralenyuéntemente de manera involuntaria,
nuevas formas de vida que recuperen el sentidenantamiento y proporcionen una
convivencia estable.

Nos encontramos con una sociedad que conjuga taméo potencialidad
democratizadora, reflexiva, y negociadora juntona axclusora, individualista y que,
ademds, se caracteriza por la heterogeneidad ,soaltural y linglistica. Ante esta
realidad social, hemos de avanzar en la superat@dlas desigualdades, evitando la
monopolizacién de los nuevos medios (Internet...) abilidades por el mundo
empresarial y determinados sectores sociales. dadic@acion entre diversos grupos y
la utilizacion de las nuevas tecnologias con orieltil, inteligencia e iniciativa, puede
llegar a promocionar la educacion como procesogiatr hacia una sociedad
igualitaria.

FASES DE TRANSFORMACION

En el proceso de sociedad industrial hacia la nseegedad informacional se
pueden sefalar basicamente dos fases, aunque flgaracteristicas de las mismas
convivan actualmente.

En una primera fase se produjo un incremento dedaigualdades sociales o, lo
gue algunos autores como Habermas han denominado darwinismo social o
seleccién de los mejores. Esto fue debido a qimraduccion de la era informacional
se realiz6 a manos de un sector de la sociedacecarsos para hacerlo, excluyendo del
proceso a aquellos sectores menos favorecidos.

En la fase actual se busca una sociedad de lariafidn para todas las personas
por diversas razones. Entre otras razones nos gacws tanto los intereses por parte
de algunos sectores de extender el consumo deqtosdy servicios informacionales a
toda la poblacion, como los problemas creados g®rptocesos de exclusiéon y los
movimientos sociales que buscan una globalizaciés igualitaria.
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12 fase: darwinismo social

Se potencio el desarrollo de los recursos y dedgacidades necesarias para
trabajar con la informacion en los sectores maspetitivos, los que se consideraba que
tenian mas posibilidades de aprender rapidamenla.vaz se extendi6 la idea de que
otros sectores no eran reciclables y era mejoapagles para la “sociedad del ocio” que
en realidad ha sido la “sociedad del paro”. De esdaera se orienté a nifios, nifias y
joévenes de sectores o familias académicas paraletampstudios superiores, mientras
gue los de familias no académicas o personas adidtana determinada edad y sin una
formacion superior se les dotaba de una preparacinima para incorporarse al mundo
laboral. Uno de los problemas resultantes de e&atacion es que las ocupaciones y
los requerimientos laborales, asi como la estalithboral ha ido cambiando tan
rapidamente que la preparaciéon minima inicial ngitla la suficiente para adaptarse a
esos cambios o0 a seguir aprendiendo, lo que haadboa dichas personas a
ocupaciones laborales precarias, al paro o, laegue mismo, a la exclusion.

Estas dinamicas han sido favorecidas por discupgesienominamos exclusores
de los que destacamos algunos a continuacion:

- “La universidad es una fabrica de parados”.

- “Lo que reclaman los empresarios es el desarrolle determinadas
competencias profesionales”.

- “Wamos a la sociedad del ocio”.

- “La escuela no puede mas que reproducir las dedaades sociales”.

- “Algunos sectores sociales o culturales no estantivados para los
estudios”.

- “La igualdad como objetivo lleva a la homogeneidaal,importante es la
diversidad”.

La universidad como fabrica de paradoflesde esta idea se planteaba, o
todavia se plantea, que hay mucho paro univewsitagsin embargo todo el mundo se
empefia en ir a la Universidad no siendo la mejordoppara después encontrar trabajo.
Desde esta idea se defiende que si esto sigu® & soluciona el problema, que una
sociedad no puede dar cabida a tantas personassitavias y que tan valido o mas que
una carrera es el aprendizaje de una profesiémgleso que desde ahi puede ser mas
facil encontrar trabajo.
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Sin embargo, ni las personas que utlizaban estgsnmentos aceptaban
facilmente que un hijo o hija propia no estudiasa carrera. La mayoria de las familias
académicas hemos seguido intentandolo a pesaraaldinal lo que se encontrase
fuera el “paro”. La idea de que no es tan impoetad para los demas. En parte esta
posicién se ha mantenido por el estatus o la \@ltimasocial que siguen teniendo los
estudios superiores, pero fundamentalmente esalakigie sabemos que continuar con
los estudios abre mas posibilidades, independieteande que la ocupacion que se
encuentra al final no coincida con los estudioizados.

Por otro lado, no es verdad que haya aumentad@®hpéso universitario que el
de otro tipo de nivel formativo. Lo que puede dsa sensacion es que se ha retrasado
alrededor de tres afios la incorporacion al munboréd, es decir que la media para que
un universitario encuentre trabajo en condicioreeptables es de tres afios (mientras
gue antes era inmediata) y no siempre en la péofgmra la que se ha preparado. Sin
embargo, aunque aparentemente en niveles proféssongs bajos la incorporacion
pueda ser mas rapida, las condiciones suelen serpmegarias, las contrataciones
temporales y el paro mayor y sigue aumentando. Bamatatarlo solo es necesario
consultar las estadisticas del INEM.

Importancia del desarrollo de determinadas competies profesionales.Esta
idea parte de que los empresarios en las encugstase hacen para diseiar perfiles
profesionales, frecuentemente comentan que ellosratarian antes a alguien que
hubiera desarrollado las competencias necesarrasdaserminado puesto de trabajo
gue a alguien que tiene una carrera. Sin embartgonessuele ser verdad por varias
razones.

Por un lado, es muy dificil y costoso realizar psms de seleccién que
garanticen que alguien ha desarrollado unas compatedeterminadas, por lo que al
final optan por utilizar el titulo como filtro selévo. Dicho titulo garantiza
competencias generales entre las que se encudmsraie seleccidon, procesamiento y
tratamiento de la informacién y supone un proceschm mas barato. Después ya se
encargaran ellos de proporcionarles la formaciéreseria para el desarrollo de las
competencias especificas en el puesto de trabajo.

Por otro lado, es muy dificil garantizar que lampetencias especificas que se

necesitan hoy son las que se van a necesitar d2a@ mas afios, es decir cuando se
acabe su formacion. Probablemente para entoncesiteececiclaje y este es mucho
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mas dificil de realizar si la preparacion ha tenida base de competencias especificas
y no de otras mas generales que faciliten el “ajmea aprender” a lo largo de su vida.

Ademas, la complejidad de las tareas en la maylwipuestos de trabajos ha
aumentado tanto con la incorporacion de la tecriasogle la informacién y de la
comunicacién, que cémo minimo se requieren las cidpdes generales de la
Educacién Obligatoria y en Europa se estd planteatoimo minimas las del
Bachillerato.

La sociedad del ocio.Durante mucho tiempo se hablé de que con la
incorporacion de las nuevas tecnologias se ibaucireel tiempo de trabajo y se iba a
tener mas tiempo para el ocio, por lo que era mecesademas del desarrollo de
determinadas capacidades, fomentar otro tipo ameisgs, aficiones y la sociabilidad
para poder disfrutar del tiempo libre.

Sin embargo, en general, no ha sido asi. Param@rsde niveles sociales y
laborales mas altos, el tiempo de trabajo ha ataden no diferenciandose en muchas
ocasiones un tiempo libre, mientras que para ,otlasiveles mas desfavorecidos, el
tiempo sin ocupacion, es decir, el paro, es laeifun mas habitual. En estos casos se
ha generalizado el salario social.

Desde este planteamiento, que no todo el munde s tiempo libre, sino que
unos muy poco Y otros todo, se ha ido potenciamdoeglucacion mas competitiva para
quienes van a ocupar esos puestos laborales y mituto “de la felicidad y la
sociabilidad” para quienes van a ser sujetos de@risasocial. De esta manera se
produce el efecto Mateo: dar mas al que mas tiemenos al que menos tiene. Se da
mas formacion a quien pertenece a entornos acad€ngis decir, a quien mas recursos
formativos tiene; y se da mas trabajo a quien ragaadad adquisitiva tiene. De esta
manera se produce un aumento de las desigualdastesdualizacidon de la sociedad.

La escuela como reproductora de desigualdadgssde algunos planteamientos
se defiende que las desigualdades se encuentranseciedad y la escuela no puede
mas que reproducirlas, incluso se defiende quefestareada, entre otras cosas, para
mantener etatus quo

Aunque es claro que la escuela sola no puede car@iaociedad, puede

colaborar para mantener o aumentar las desiguadddenanera que muchas personas
gue pasan por ella ademas de seguir igual de @&tsjga estaban acaben con el estigma
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de ignorantes. O puede colaborar en la transfodnai2l entorno y en la superacion de
dichas desigualdades proporcionando a todas |a®nmes las capacidades necesarias
(muchas de las cuales se adquieren en el ambitcath) para responder a las
necesidades y retos que la actual sociedad déotaiacion plantea.

Desde la idea de la reproduccion no es necesar@ hangin cambio porque no
serviria para nada, por lo que nos podemos quedatranquilos con la que se hace
actualmente. Desde la idea de la transformacidmeessario que la escuela cambie lo
gue nos obligaria a cambiar nuestras propias dohes

Algunos sectores no estdn motivados para el estudicecuentemente se
atribuye el fracaso escolar, las dificultades yfdia de respaldo de las familias a
nuestras iniciativas a la falta de motivacion parastudio. Se suele hacer referencia en
estas argumentaciones a que muchas personas deeep&n, o perteneciamos, a
familias no académicas consiguieron completar @stusuperiores, entre otras cosas,
porque eso no impedia que sus familias estuvietgnmotivadas.

Cuando se utilizan estos argumentos no se suely tm cuenta que las
circunstancias han cambiado, que en esa épocaaéaveducacion como una via de
movilidad social, de hecho todo el mundo tenia pjJemcercanos de personas que lo
conseguia. Sin embargo esta situacién ha ido cadnigootenciada por discursos ya
comentados, y las expectativas de promocion poesbgdios ha ido bajando, sobre
todo en determinados sectores donde cada vezsigtarenas dificil encontrar ejemplos
(en determinados barrios y escuelas no hay perspumadieguen a la universidad)
donde esto no sea asi.

Por tanto, no se puede atribuir la falta de motéra@ causas intrinsecas a
dichos sectores, 0 a caracteristicas culturalesciales propias, sino a causas mas
generales que es necesario abordar a través deénsunde expectativas, de
proporcionar recursos, informacion, formacién ateracciones con personas que
puedan servir de modelo.

La diversidad como objetivo, sustituyendo al de afflad. Si en lugar de
abordar de forma conjunta los dos aspectos, igdayddiversidad, sélo se tiene en
cuenta uno de ellos se puede caer en situaciaesegestan dando en algunos centros:
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- Cuando solo se tiene en cuenta la diversidad yolpuesta que se hace es la
adaptacion a la misma puede llegar a plantearsedutacion diferente para
cada tipo de alumnado en nombre de lo que “ello=reu 0 necesitan”: a las
minorias menos contenidos instrumentales y maslideaibés sociales y
habitos, para los méas lentos menos contenidos ejosp} aprendizajes mas
mecanicos, para los de ambiente “menos intelectapfendizajes “mas
practicos”, mas relacionados con el mundo labar#si para algunos se
plantea como objetivo el llegar a la universidpdrd los hijos e hijas de
familias académicas), y para otros el aprendizajeund profesion en sus
niveles mas elementales, lo que lleva a que en asuolcasiones no se
alcancen ni estos niveles. Nos podemos encontraoasentros en los que
se trabajan, en mayor o menor medida, el esfueratgynas o todas las
capacidades ya descritas y que se orientan a gaturhado complete
estudios superiores. En el otro extremo nos ermmas con centros
orientados a que su alumnado o parte del mismendparunos contenidos
minimos, habitos de convivencia y los recursos gaeesitan para su
entorno. De esta manera no se supera la desiguakdst&nte entre los
distintos grupos sociales. Esta es una forma @édvisino que enmascara o
puede dar lugar a una forma de racismo diferentgual conociamos
tradicionalmente.

- Cuando, en el otro extremo, se plantea la iguatttado homogeneidad,
“para todos lo mismo”, en muchas ocasiones, dedeth se ofrece tal
igualdad sino la asimilacion de las minorias, qaesg ha comentado. A
menudo sin ser conscientes de ello, a algunos ssed& dando lo que
necesitan, se parte de su experiencia, ven redlegactultura en la escuela,
se adaptan los métodos y estrategias didacticos aecesidades, hay una
continuidad entre lo que sucede en la escuela gl domicilio... y a otros
no. Es decir, a menudo en nombre de la igualdadfeee una Unica
alternativa para todos que se ajustara mas a umsaptros (a los que
coinciden con la cultura escolar, los de familieadgmicas), lo que hace que
se les esté tratando de forma desigual e injusta.

Todas estas situaciones llevan, por tanto, a mantés situaciones de
desigualdad. Para poder superarlas es necesaudperac el objetivo de igualdad. El
planteamiento que defendemos es el de igualdadifdeerttias o igualdad en la
diversidad donde se combinan los dos aspectos @juddédad y el de respeto a la
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diversidad. Se plantean objetivos igualitarios, ¢qo@as las personas desarrollen al
maximo las capacidades necesarias en la actuaidsatique todas tengan éxito escolar
y obtengan el titulo..., a través de diferentes amdggy estrategias metodoldgicas que
tengan en cuenta la diversidad, los diferentes@al@untos de vista, formas de vivir y

ver el mundo estableciendo entre todos ellos uogha

22 fase: Sociedad de la informacion para todas lgersonas

Hemos entrado en una segunda fase caracterizadka pacesidad de crear
nuevas posibilidades para la igualdad. Desde mughiz®s y movimientos sociales se
reclama una sociedad de la informacion para todslgs (Flecha, Gomez, Puigvert
2001). A su vez, desde la comision europea se psténciando politicas para fomentar
esta sociedad para todas las personas.

Teniendo en cuenta que la capacidad de seleccioqmaocesar informacién
adquiere una gran relevancia en esta nueva socigdacbn ello los recursos
intelectuales, asi como que el no haberla desadimke convierte en una de las causas
de la exclusion social y cultural, una de las farda reducir las desigualdades sociales,
culturales y econémicas es a través dediacaciénya que provee a las personas de las
habilidades y capacidades necesarias paradesi&no de la red.

La educacion es la herramienta clave para consewjoras mas igualitarias y
el factor fundamental que posibilita la igualdad a®rtunidades y el acceso a la
sociedad de la informacion.

En este contexto, la institucidén escolar vuelvefarzar su objetivo igualitario y
se plantea hacer todas las transformaciones quenseasarias para lograr que todas las
nifas y nifnos tengan la posibilidad de adquirir &g@endizajes requeridos por la
sociedad de la informacion. Las mejores practidasaivas no se plantean qué pueden
hacer con la escuela que ahora tienen, sino comalédransformarla para lograr que
todo el alumnado logre atravesar la barrera dedasion educativa y social.

La escuela puede propiciar el acceso al conocimianiodos los agentes que
forman parte de la comunidad educativa a travésudearticipacion, la flexibilidad en
su organizacion y el optimismo pedagdgico (Fre®83). De este modo se pretende
superar el doble discurso que fomenta el “curriaidola felicidad” dirigido a la
poblacion escolar de determinados sectores socedekidos. En efecto, con el
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pretexto de que esta poblacion “no esta en contiside progresar adecuadamente” en
lo que se refiere a los conocimientos académicasegs instrumentales, se generan
unos curriculos “aparentemente adaptados” que menhanas que reproducir las
desigualdades sociales existentes.

La instituciébn escolar, por tanto, se ha encontradte nuevos retos que,
necesariamente, le exigen un cambio. Las necesidmta las que se cred la escuela
han cambiado no son las actuales. Asi, la educaridyeneral, y la institucion escolar
en particular, ha de entrar en el andlisis ded&edad y de lo que ella representa para el
trabajo con las personas.

En la actual sociedad encontramos elementos sutisigpara poder acceder a
conocer experiencias de éxito en la superacioredgyaldades y para el andlisis de los
proyectos educativos en clave de exclusion y/aigiéh a la luz de los planteamintos
de las ciencias sociales actuales. Estos noseofréi@as para la accion educativa que
tiene como finalidad dltima la transformacion sbgida superacion, por tanto, de las
desigualdades socioeducativas.
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3. LA EDUCACION EN LA SOCIEDAD DE LA
INFORMACION

De la relacion que hemos establecido entre societtada informacion y
educacion se desprende la necesidad de reflexemaorno a la funcion que ha de
desempenar la escuela puesto que tiene una rebpinlash ya que puede contribuir a
hacer posible el acceso a todas las personas aciadad de la informacion
garantizando que las personas desarrollen las idaplas necesarias para vivir en este
contexto social.

En este sentido, observamos que cada vez hay n@esague otorgan a la
escuela —como institucion mas representativa— pelgandamental en el trabajo para
la transformacion, superando, de este modo, la@rvigiadicional reproductora que la
educacion ha mantenido en muchos momentos de liac&wo historica.

Participar en procesos educativos que trabajen Ipomtegracion precisa
traspasar y superar actuaciones asimilacionistashj&tivo de la integracion no puede
ser que los colectivos en general y las minoridsurales en particular pierdan su
identidad, asimilados por la mayoria hasta confgedion ella. El intercambio cultural
no ha de significar aculturacion, colonizacion imaiacion sino que el intercambio Si
en un didlogo igualitario supone riqueza, poteidaal, dinamismo, inclusién y
creacion.

Es necesario, por ello, superar discursos e idpas,estan muy extendidos en
los @mbitos social y educativo, que contribuyena axclusién. Se hace imprescindible
sustituir las ideas o discursos exclusores porsaletipo transformador como: no hay
edad para aprender, los grupos sociales tradicreemde ausentes de la escuela quieren
participar en ella, la participacion plena cieismnos ayuda al aprendizaje personal y
a la colectividad....

Para ello se tiene que partir de las capacidadesogias las personas poseemos,
acabando con las teorias del déficit que legitimesigualdades sociales en base a la
creencia de que las personas no tienen las misapasidades en funcién de su cultura,
entorno social o familiar. Las personas poseemassarie de habilidades y capacidades
gue desarrollamos a través de las interaccionexoNfiar en que ciertas personas las
poseen es negar la oportunidad de recibir una eufurcde calidad.
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La Educacion es un derecho de toda las personds gae el sistema educativo
en general y los centros y sus agentes educativgparicular tienen la obligacion de
proporcionar a todas y todos una educacion deathligie responda a las necesidades
actuales, fomentando la capacidad de dialogo yca&ripara la construccion, en
definitiva, de una sociedad vasca, igualitarigrieultural y solidaria.

Hacer realidad ese derecho supone trabajar pavnsotidacion de un tipo de
escuela entendida como un espacio abierto para taglgersonas y todas las culturas,
que comparten ese espacio, lo que es posible agnsegediante el didlogo
participativo entre todos los agentes sociales. €swiela, ademas, que establece un
clima escolar estimulante para el aprendizaje, suasienta en expectativas positivas
sobre las capacidades del alumnado, del profesgradi® las familias (nifio y nifia,
adolescente o persona adulta), fomentando, demeste, la confianza que ellos y ellas
puedan tener en sus propias competencias. Trafd@jaste modo es contribuir a la
inclusion y a la superacion de las desigualdadpearg ello todos tenemos mucho que
aportar.

Una apuesta de esta naturaleza por el trabajoadsférmacion precisa de un
concepto de educacion integrado, participativo yma@ente. Una educacion que
sustituye la adaptacion por la integracion culturglque al hacerlo trabaja a favor de la
democratizacion de los procesos formativos. Estapescisamente, la vision que
mantiene sobre la educacion la perspectiva diadgiccomunicativa (Freire, 1970,
1997; Habermas, 1997), y que desarrollaremos sig@kente apartado.

Desde este enfoque dialdégico o comunicativo essagicehacer una revision de
planteamientos que se estan realizando en edugaaiéarabordar la diversidad cultural
o las desigualdades para enriquecer unos comasgidnteamientos interculturales o
para rechazar y superar otros como son los comjpeiosaque colaboran a mantener
las situaciones de desigualdad. En los siguienpestaos desarrollamos algunas
reflexiones en este sentido sobre el aprendizaijégico, la educacion intercultural y
los planteamientos compensatorios.

3.1. APRENDIZAJE DIALOGICO

Cada vez son mas las investigaciones que confirqun el proceso de
aprendizaje que realizamos las personas, indepgadiente de la edad que se tenga,

Partimos de un concepto amplio de cultura entendida como aquellas formas que identifican y, al tiempo,
diferencian a un conjunto de personas.
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depende cada vez mas de la coordinacién entretisgdades que se llevan a cabo en
los diferentes espacios (escuela, hogar, calleajmay no sélo de lo que sucede en los
espacios establecidos por la sociedad como dedipags (como el aula y la escuela).
En las diferentes interacciones que se dan en wadade los contextos se produce
aprendizaje y para que este pueda ser transfegidmals contextos a otros y el proceso
avance de forma adecuada, es imprescindible quéeseontinuidad entre dichos
contextos. Desde la perspectiva comunicativa, @ortanto, se entiende que el
aprendizaje es un proceso nunca restringido aclzeks ni al aula, sino abierto a todos
los contextos de vida de las personas y estosntigne estar coordinados lo que nos
sitla ante una nueva concepcion del aprendizaggrehdizaje dial6gico.

Las capacidades de seleccién y procesamiento d#damacion y todas las
demas habilidades que se requieren en la actuadsoc de la informacion se
desarrollan mejor en un didlogo que genera reftexio por lo tanto, aprendizaje.
Cuando mejor aprendemos una cosa es cuando lacaxpk. Cuando mejor
asimilamos un texto y mas nos motiva es cuandoteentamos con otras personas que
también lo han leido. El aprendizaje dial6gico éota ese dialogo reflexivo en todos
los ambientes educativos y sociales, por lo quangertante que se potencie y se
genere en el aula, como un espacio de aprendigpgeialmente ideado para este tipo
de funciones, aungue no sea un espacio exclusaginteracciones que se producen en
los espacios de vida de las personas, influyen eprendizaje de todos los actores y
podemos -y debemos- optimizar al maximo este tgpmfliuencias.

Cambios en la concepcién de los procesos de erme@arendizaje: de la
ensefianza tradicional al aprendizaje dial6gico

En el enfoque tradicional de la ensefianza, édta satendido como un proceso
de transmisién de los conocimientos y valores cals —conocimientos objetivos y
valores superiores—, que el alumno o alumna halkiaaprender. Se basaba,
principalmente, en una concepcion positivista @deciancias sociales que consideraba
que la realidad era independiente de los sujetoprdiesional de la ensefianza, tenia
gue dominar las técnicas que facilitaran estedgaprendizaje, por lo que la formacion
gue requeria se basaba en el aprendizaje de esieiro@ento cientifico, objetivo y en
el dominio de las técnicas o métodos para ensafiarla

Desde la concepcidn constructivista2 se ha dadgram avance con respecto al
anterior planteamiento, al entender que la realeldonstruida socialmente. Esto ha

? Elaborada a partir de las aportaciones de Piaget, Vigotsky, Ausubel y la Psicologia Cognitiva.
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tenido como consecuencia un cambio en la concepebaprendizaje, que —superando
los planteamientos de la ensefianza tradicionaldea@idos conocimientos cientificos y
didacticos, el énfasis en los procesos de constmucke significados que los alumnos y
alumnas hacen. Este tipo de aprendizaje, se hardleado aprendizaje significativo.

Paralelamente, se ha ido desarrollando la conaepdél aprendizaje
cooperativo, que resalta la importancia que tianeplaboracion y la solidaridad para el
aprendizaje instrumental.

Sin embargo pese a todos estos avances, el pesot@alicion positivista es
muy fuerte en la ensefianza actual, y en las escyetantros educativos de distintos
niveles —tanto obligatorios, como no obligatorids.pesar del avance dado con la
Reforma en cuanto a planteamientos, las constmesitedricas tradicionales estan en
la base de los procesos de socializacion de mubbwentes, 1o que ha dificultado la
incorporacion de los principios y practicas de tipastructivista.

La ensefianza desde la perspectiva constructivesétseende como un proceso
gue persigue un cambio conceptual en los aprendpzes lo que los profesores y
profesoras han de indagar sobre qué ideas prexiisren en torno al tema, plantear
unas actividades y estrategias que sean motivadmes el alumnado y utilizar
multiplicidad de estrategias y actividades que lifaci la comprension de la
complejidad del conocimiento y su aplicacién a®ttampos de conocimiento.

Por otro lado, el enfoque constructivista. se eer@n la perspectiva mas
psicologicista del aprendizaje y la enseflanzateser suficientemente en cuenta la
incidencia que las interacciones y el contextoetienno sélo en los aprendizajes
previos, sino a lo largo de todo el proceso de fearsga y aprendizaje. Se centra
principalmente en los procesos de construcciérvitidal Los conocimientos previos
gue algunos sujetos tienen (los de familias no éoarhs), y que han construido en
otros contextos, se consideran, a menudo, como ia&atable pero de claro matiz
negativo y de adaptacion. La adaptacion al entqueofrecuentemente se plantea desde
este enfoque no ayuda a potenciar los aprendizgjesl alumnado de familias no
académicas, sino que les conduce a un camino dandeproducen las situaciones de
exclusion y marginacion.

La concepcién comunicativa incluye y supera la epon constructivista,

haciendo una importante precision: el proceso dedoion de los significados no sélo
depende de los y las profesionales de la educasiidn,también depende y puede ser
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potenciado por todas las personas y contextosioakmbos con los y las estudiantes a
través del dialogo y la interaccion entre todosdgentes implicados. Apuesta, por lo
tanto, por una concepcién dialdgica del aprendizaje

Freire ya en los afios 60 plantea una pedagogifirmmde transformacién, una
educaciéon que plantea problemas que hay que abidedde el didlogo entre todos, en
una relacién de horizontalidad. Son los propiosigpantes los que han de decidir, de
forma consensuada, los temas de ensefianza-apjentiraas generadores) asi como,
los pasos a dar para la elaboracion de nuevos icoientos.

Para Freire (1997) la dialogicidad es una condididdispensable para la
organizacion y construccion de conocimiento. Eladjé permite entrar en un proceso
de trabajo critico e induce a una toma de postiitea ante la realidad educativa y
social. En wuna situacion dialégica hay una preocidpa por aprehender los
razonamientos que median entre los actores implggaday una “curiosidad
epistemoldgica” que promueve la construccion deifiigdos. Luego una situacion
dialégica no es una situacion de mera conversaiiinque es un espacio educativo en
el que a través de la palabra se intenta consigiriificados, llegar a acuerdos.

En el aprendizaje dialdgico, se tiene en cuentato®cimientos cientificos y
los procesos de construccion de significados, peémfasis se pone en los cambios de
las interacciones que pueden posibilitar acelen@siode aprendizajes y de las
motivaciones para obtenerlos. En lugar de la adeptaal entorno se plantea la
necesidad de transformacion del mismo, con lagigattion de los agentes implicados
gue abarca al conjunto de la comunidad, incluydiadaliares, voluntariado, otros y
otras profesionales, alumnado y profesorado, cuasiamos en el contexto de la
escuela. Todos y todas influyen en el aprendizajedgs y todas deben planificarlo
conjuntamente.

Se trata de crear situaciones de aprendizaje ermjuastodas las personas
involucradas se encuentran abiertas al aprendizagjen aprendices. Todos y todas
forman parte del proceso y pueden y deben ir tomaedisiones sobre los procesos de
ensefianza-aprendizaje. El dialogo se constituya erediador, didlogo que precisa del
trabajo y la relacién desde la horizontalidad yvedicalidad, para crear consensos y
llegar a acuerdos, puesto que todas las personassstapaces de comunicacion y de
accion (Habermas, 1987-1981).
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El objetivo es la transformacién social solidaridaysuperacion fatalista de la
Educacion como reproductora de las diferenciasabasciLa evaluacion adquiere como
sistema un gran valor, ya que es un proceso desianade reflexibn desde el que
podemos ver dénde se esta, qué es lo que estddpaganacia donde vamos. Un
sistema que se asienta también en el didlogo y ecuerdo consensuado entre los
actores implicados (profesorado, alumnado, fanediavoluntariado y otros agentes)
sobre la direccién a seguir y los cambios a intcddoon incidencia en la realidad
educativa y social.

Principios del aprendizaje dialdgico

Didlogo Igualitario: El didlogo es igualitario cudn se valoran las diferentes
aportaciones de los actores en funcion de preteeside validez de sus argumentos y
no desde las pretensiones o0 posiciones de podeqaien las realiza (por edad, estatus
social, profesional...), cuando, por lo tanto, emdaos los participantes en el dialégo -
profesionales, familias, nifios y nifias, jovenessqeas adultas, otras agentes- no se
dan relaciones de poder, sino que se trata dedlogdi en base a intereses compartidos.
Los argumentos pedagdgicos del profesorado no peniem a los de los familiares sino
gue todos forman parte de un proceso de entendionémel que el objetivo Ultimo es
buscar un acuerdo que respete los intereses daptisados.

La comunicacion transcurre sin perturbaciones coandos los participantes en
el dialébgo -profesionales, familias, nifios y nifig®/enes, personas adultas, otras
agentes- comprenden el sentido de lo que se @cenocen la verdad del enunciado, y
la rectitud de la norma, y por ultimo, no se ponedada la veracidad de los sujetos
implicados. Sin embargo, en cualquier momento puadegir necesidad de que quien
expone los argumento aclare algo porque no sendetibien, o se pone en duda la
verdad de lo que expresa, se cuestiona la reat#utcha actuaciéon o incluso se pone en
cuestion la veracidad (si nos esta engafiando dei@misor. En el didlogo igualitario
el emisor ha de estar dispuesto a responder y am@amcon respecto a cualquiera de
este tipo de objeciones. De partida lo que plahbediene que hacer de manera
inteligible o comprensible por todas las partesydedad del argumento se explica en
base a razones que pueden cuestionarse, en cuych@adsi que buscar una mayor
fundamentacién por parte de todos lograr el acyela normas se acuerdan por
consenso entre los participantes, y por tanto sdeueconocer la rectitud de la norma
por parte de todos ellos; y por ultimo, que el hatd sea sincero y se genere una
confianza y no se pone en duda la veracidad deujesos implicados.
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Lo que resulta importante de este concepto deamkd que tiene un transfundo
de acuerdo o consenso, y no es fruto de la imgosicide la manipulacién de unos
sobre otros ni producto de que quien realice liasha€iones sea un “experto”. Y son las
habilidades cooperativas comunicativas y de acgitntodas las personas tenemos las
gue facilitan la busqueda de este acuerdo. Eslfmrogie en el didlogo igualitario la
utilizacién de las habilidades comunicativas seviste en un elemento indispensable
para su desarrollo y potenciacién.

La importancia del didlogo en la educacion y eapeéndizaje ha sido destacada
por multiples autores, tanto desde la vertientegi@gica (Vigotsky, 1979; Bruner,
1988) como desde la pedagdgica (Dewey, 1994; FA9&Y).

Inteligencia Cultural: Hasta mediados del siglo ¥&Xidentificaba la inteligencia
con lo que hoy se denomina inteligencia académitgia de quienes hemos estudiado
en la universidad. Por el contrario y desde haseawvalécadas, se va considerando
como inteligencia, otro tipo de habilidades relaeidas diversas experiencias de vida
(laboral, familiar...), que antes no adquirian esg¢ustpor ser propias de grupos menos
privilegiados de la sociedad; asi han aparecidaceamins como el de inteligencias
practicas3.

Ahora bien, estas inteligencias presuponen siempire actor en solitario que se
propone unos objetivos y unos medios para condegulra inteligencia cultural es un
concepto mas amplio de inteligencia, que englolzapluralidad de interacciones donde
las personas entablan una relacion con medios lesrba no verbales (accién
comunicativa), de modo que asi pueden llegar ardosen diferentes &mbitos sociales
(cognitivo, ético, estético y afectivo), e impligaa accion con los otros.

El concepto de inteligencia cultural basado enaeonalidad comunicativa
incluye los diversos tipos de interacciones huméraagendonos conscientes de que no
hay s6lo una forma de construir conocimiento, nilaito tipo de conocimiento valido
para todas las culturas. Asi, vemos como en callarglexisten distintos canales de
comunicacién y distintos cédigos, que son diferente otras. Las personas

4. La diferenciacion realizada por (Catell, 1971) entre la inteligencia fluida y cristalizada, abrieron nuevas
perspectivas a los estudios de psicologia adulta. Por otro lado, la perspectiva sociocultural de la escuela
soviética (Vigotsky, 1977; Luria, 1980) fundamenta el origen social del pensamiento humano, incidiendo
en la importancia del contexto sociocultural en el desarrollo de la inteligencia. Las aportaciones de
Scribner (1982,1984) sobre inteligencia practica, la teoria de las inteligencias mdultiples de Gardner
(1995,1998) y la de la inteligencia multicomponencial de Stemberg (1990) aportan una vision
multidimensional de la inteligencia.
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pertenecientes a la misma, conocen estos codidms wtilizan, lo que no supone que
otras personas de diferentes culturas sepan m&nosjue desconocen las claves de la
misma.

También es importante, en relacién al conceptotdigencia cultural sefialar la
importancia que tienen las habilidades comunicativa través de ellas resovemos
muchos problemas que no logramos resolver en olitduando nos acercamos a la
maquina de billetes del metro, o buscamos unaaiecpocas veces nos detenemos a
leer todas las instrucciones o miramos con detallenapa, la mayoria de las veces
preguntamos a alguien. Desde la perspectiva d@ode la inteligencia cultural las
operaciones mentales propias de las inteligenc@lémnicas y practicas deben
analizarse en contextos comunicativos.

Transformacion: Hasta no hace mucho tiempo, seapengue el trabajo
educativo tenia que centrarse en conseguir queifims y las nifias se adaptaran al
contexto social, educativo, cultural, puesto quelarforma de que pudieran conseguir
una integracion y participacion plena en la sodedsste principio, nos enfrenta al
problema de la desigualdad social existente y ddnsolucion no esta en la adaptacion
al contexto, sino a la transformaciéon del mismo;también nos lleva a una
consideracion distinta del propio ser humano, ceer@s capaces de transformacion -
personal y social- como afirmaba Freire (1997). biém Vygotsky (1979) relacionaba
el desarrollo cognitivo con la transformacion dehtexto sociocultural y no con la
adaptacion a él. La modernidad dialogica defieadeolsibilidad y conveniencia de las
transformaciones igualitarias como resultado dabdp.

Dimension Instrumental: Aunque muchas veces se héinterpretado, el
aprendizaje dialégico no sélo no es incompatible ebaprendizaje instrumental sino
gue éste es una de sus imprescindibles dimensies@sas, se intensifica su necesidad
en la sociedad de la informacion. Las familiagdmunidad, el alumnado se adheriran
a una escuela dialégica si ese dialogo, entre @taas, les sirve para realizar los
aprendizajes que les posibiliten salir de la exélusocial. Ahora bien, es importante
gue que a través del didlogo y de la reflexionreéupdice en el tipo de conocimiento
gue se selecciona, ya que la seleccion y procestomie la informacion es un
instrumento cognitivo necesario para un buen dedeinviento en la sociedad de la
informacion. Prescindir de ello, formaria partelagrofundizacion en la exclusion y
marginacion social, aspecto que desde una pergaeciiica se quiere superar.
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Creacion de Sentido: La burocratizacion de nuestcgedad ha ido colonizando
todos nuestros ambitos de vida, haciendo sentitagpablacion cada vez mas alejada
de lo que conforma su realidad y provocando unaegmgérdida de sentido. La
superacion de esta crisis en la sociedad informatiesta en creer en la posibilidad de
soflar y de saber que podemos dar sentido a neasitancia, que podemos ser sujetos
y no objetos instrumentalizados por la misma s@decdEl reconocimiento de la
capacidad de los sujetos para tomar sus propiasiatezs de accion, de reconocerse
como sujetos en relacion con otros sujetos, y gueneesa relacién donde construimos
nuestra identidad, es lo que hace que los sujetabren el sentido. Para ello, por tanto,
hemos de posibilitar un tipo de aprendizaje qusibiide una interaccion entre las
personas dirigida por ellas mismas, creando agidsepara cada uno de nosotros y
nosotras, puesto que no hemos de olvidar que ldagpgn que hace cada uno es
diferente a la del resto y, por tanto, irrecuperabino se tiene en cuenta.

Solidaridad: Cualquier practica educativa que pigdieser igualitaria y ofrecer
las mismas oportunidades a todas las personak gquoeforman, debe fundamentarse
en la solidaridad. Una solidaridad que se entiemieo ayuda mutua, compartir metas
y pensar que es necesario que cada una de lang@eiswplicadas consiga el éxito para
que realmente pueda sentirse el éxito de todosa BHm, es necesario que esa
solidaridad se construya desde la base (desdeupgb gnteractivo, desde la comisiéon
mixta) y se extienda al conjunto de la comuniddd flumanidad, puesto no podemos
olvidar que tiene una dimensién ética y socialftendizaje dialdgico se ha de llevar a
cabo de forma solidaria y participativa en unadiéla de igualdad y horizontalidad,
para que sea equilibrado y justo y se pueda canrtun proceso que realmente
favorece la superacion de desigualdades dentra digalizacion social.

Ilgualdad de Diferencias: La igualdad de diferensi@gguia por perseguir una
verdadera igualdad, que incluye el derecho de padsona a vivir de forma diferente
pero, al mismo tiempo, teniendo las mismas opattades de eleccion y de realizacion,
una igualdad de derechos y oportunidades pararnzes siiferentes.

Las personas somos iguales en la diferencia. Cuasidaener en cuenta la
igualdad, se refuerza la diversidad se corre egqeede profundizar en la exclusion
social, desde el momento que no se llega a prockstansformacion y cambio de la
situacion que dio origen a la exclusién o margidadocial. Freire (1997) planteaba la
necesidad de sofar (desde la posibilidad) con ehento en que las discriminaciones
de raza, sexo, de clase sean sefiales de vergluemzalg afirmacion orgullosa o de
lamentacion puramente engafiosa. Afirmaba que éste suefio sin cuya realizacién la
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democracia de la que tanto se habla, sobre tododsoyna farsa. La diferencia es una
rigueza que tenemos en una sociedad plural, y sjueeesario aprovechar de cara al
aprendizaje de todos y todas, en la medida queefra espectro Unico de experiencias,
vivencias, conocimientos diversos etc. y multipipss de interacciones.
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3.2.LA RELACION ENTRE CULTURAS DESDE EL ENFOQUE DIALOGI CO

Superar el etnocentrismo mediante la accion intienal: Es preciso “aprender a
Vivir juntos”.

Deseo de una salida, busqueda de una perspectividalg de trabajo, miedo,
escape,... pueden ser razones diversas que estdroagee@ de la movilidad de las
personas en el mundo en su resolucion por dirigirgestinos que creen mejores. La
relacion entre culturas, por razones de inmigraoifor la diversidad cultural que se da
en la misma poblacién autéctona, es una realidad.

Sin embargo, los contactos crecientes entre pesstmdiferentes culturas, fruto
del impacto de la globalizacion que conlleva laiested de la informacién (Castells
1997), no siempre se traducen en formas de commevesocial, ni se plantean o
entienden como fuente de enriqguecimiento mutuaedontmas culturales distintas. Las
sociedades occidentales han sufrido y sufren brogesstas que muestran la
conflictividad asociada a muchos de estos contaxttibsrales.

Los planteamientos que llevan a la subordinaciénndes culturas sobre otras, a
evitar la interaccion entre culturas, a renunciaicba interaccion, a la indiferencia
mutua entre personas o culturas distintas, y afjirmignto de actitudes racistas,
constituyen un riesgo para la convivencia.

En el contexto actual de sociedad globalizadarmmégaional y multicultural, una
nueva ola de racismo esta atravesando Europa. Psddistinguir entre dos tipos de
manifestaciones racistas: el racismo4 moderno,igprde la sociedad industrial, y el
racismo postmoderno, nacido en la informacionalbAsitipos de racismo coexisten en
las actuales sociedades europeas y se compleméfigairas el racismo moderno se
basa en la inferioridad de las razas, el postmodircide en la idea de la diferencia
entre etnias y culturas. Importantes desarrollotipms, intelectuales y educativos
estan desplazando el énfasis desde el racismo nwhacia el postmoderno.

En Europa existe una tradicion de lucha antirraaisintra el racismo moderno,
pero todavia no se han desarrollado suficientesezitos intelectuales y culturales que
sean capaces de luchar contra el racismo postnmd@ciuso hay ciertos conceptos
usados en contra del racismo moderno que promudvagismo postmoderno. Este es

*. La clasificacion entre racismo moderno y postmoderno estd basada en la realizada por Flecha y Gomez
(1995).
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el caso de los conceptos de la diferencia e idashtbdlando se utilizan desligados del de
igualdad.

La comprensiéon de esta diversidad como una rigyeea trabajo educativo
integrador emergen como aspectos a hacer frente dasaccion social y educativa.
Como consecuencia, la educacion intercultural ggoima como una necesidad vy, sin
lugar a dudas, como un derecho que tienen y ten&mgeersonas y los pueblos a que
se respete su cultura y no se la elimine. Porpatree, el didlogo intercultural es la Gnica
forma de poder responder al reto de aprender ajuivios que tiene la sociedad actual.
Por ello, hacer un planteamiento educativo inténcal que mantenga como finalidad la
igualdad de las diferencias o la igualdad en laemidad, se hace del todo
imprescindible. Una accion educativa de esta niazmaha de abordarse teniendo
presentes dos aspectos:

Superar la situacion de desigualdad, o lo que emitmno, plantearse como
objetivo la igualdad educativa establecer un d@lagitico e igualitario entre las
distintas culturas, a través del didlogo entrepassonas que forman parte de ellas,
procurando incluir en el trabajo educativo los alatos valiosos y las diferentes
aportaciones de cada una de las culturas presemtiesescuela o/y en la sociedad, de
manera que se dé un intercambio enriquecedor.

Ahora bien, el abordaje de la diferencia cultueddk la escuela no se ha dado
siempre en este sentido. Ha habido diferentesgadanentos, muchos de los cuales se
mantienen actualmente, que no abogan por la ideiugila integracion. Por ello, un
pequeiio acercamiento a las diferentes formas dentafr dicha realidad es
imprescindible para plantear la educacion en ldedad actual. Estas formas las
podemos resumir del siguiente modo:

a. El enfoque etnocéntrico o asimilacionista

Segun este enfoque soélo hay una cultura valida.demsas culturas o no se
tienen en cuenta o, en el mejor de los casos,sstofaa en consideracibn como una
forma de llegar a que los miembros de las mineagaaidquieran la cultura mayoritaria.
Esto exige del grupo minoritario, tener que optairee mantener su propia cultura
rechazando la otra y quedandose en situacion dgimaaidon o bien adoptar la
mayoritaria teniendo que abandonar su propia @itusin embargo, sin llegar a ocupar
nunca un lugar prioritario ni en la escuela niasdciedad.
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Este tipo de enfoque da lugar o tiene en su baspaime racismo que se le ha
denominado racismo moderno. El racismo modernemdd su auge en la modernidad
desde los comienzos del siglo XIX hasta los afigsrga del siglo XX, coincidiendo
con los tiempos modernos y la sociedad industti@lsociedad europea, habia tenido
una fuerte emigracién desde 1942 y, en cambio,ahabiado poco acostumbrada a
recibir inmigracion. En el continente europeo, fEamente a la modernidad, se habia
ido desarrollando un modelo cultural que no contab®las diferentes culturas en un
plano de igualdad. Muy al contrario se fueron defido tres conceptos que perfilaron
esta posicién: el concepto de raza, subordinacitezismo.

El racismo moderno occidental defiende la eserigmigualdad entre razas.
Defiende que las personas blancas son superidassnggras o las payas a las gitanas.
Consecuentemente, las desigualdades no son uncprodiel la arbitrariedad social de
aquéllos que ocupan altos cargos de poder, sinocanaecuencia de las razones
bioldgicas de las personas, como la inteligencfaim@a que las personas de etnia gitana
tienen peores logros educativos y posiciones sxciglie las payas porque son menos
inteligentes y no porque las escuelas son insbigs payas Yy los colectivos de gitanos
tienen menos poder en la educacion y en la socigthkddo Buezas, 1989).

El racismo moderno establece relaciones verticalesjo la idea de
subordinacion, entre las que considera razas. Dgudga que vivan juntas, la blanca
debe estar por encima de la raza negra, gitanaau lads razas inferiores tienen que
vivir subordinadas en los paises occidentales €pmplo, como reserva de mano de
obra barata) o colonizadas en sus comunidadesrita Asia u otros lugares.

Tradicionalmente, las escuelas han reproducido ntriboido a crear una
interpretacion racista de la historia clasificarids etnias y culturas arabes como
inferiores a las europeas, lo que ha generado iarabies prejuicios todavia presentes
en nuestra sociedad. La superacion de tales repaegmes es una tarea necesaria para
fomentar relaciones comunicativas entre alumnadopeo y arabe en las escuelas
espariolas.

Llevado al extremo, este tipo de racismo termina eénintento nazi de
eliminacion biolégica de otras razas.
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b. Enfoque multicultural o pluricultural

Se caracteriza por adoptar un sentido restrictidesde el que se reconoce la
existencia de diferentes culturas resaltando lareliicia. Se plantea la necesidad del
conocimiento y reconocimiento de las diferentestucas y de proporcionar un
tratamiento diferente a cada una de los colectiues son considerados personas con
una “cultura diferente”. Este tratamiento especifimiede sugerir una doble lectura:
asimiladora y, por lo tanto, compensadora, o eedeffensa del derecho de cada uno a
educarse en su cultura por lo que se le separaateaulturas para evitar el riesgo de la
asimilacion. Este planteamiento, en muchos casamito que consigue es mantener la
situacion de desigualdad en la que se encuentatiferentes culturas y, por tanto, de
marginacion de los pertenecientes a ellas.

Podemos relacionar con este enfoque con plantetosigglativistas con el
andlisis de planteamientos racistas postmodernad.r&cismo moderno se basa en el
concepto biolégico de raza, el racismo postmodearne,convive con el anterior, radica
en el de cultura y etnia. No pone el énfasis emflerioridad de razas, sino en la
diferencia entre culturas. Quienes inciden en éa ide la diferencia y no en la idea de
igualdad, mantienen el mismo tipo de discurso duetiizado actualmente por los
partidos de extrema derecha para justificar la sipkdad de la convivencia entre
culturas diferentes. Cambian el discurso de infesugperior al de diferencia pero tras
ello se enmascaran las mismas pretensiones de g@dbes culturas dominantes.

Un creciente numero de europeos y europeas defiesgle antirracistas y se
enfurecen con el discurso sobre la inferioridadtilas razas bajo un aparente respeto a
las diferencias. Al mismo tiempo mantienen firmeiscarsos en contra de la
inmigracion alegando que sus culturas son demasidfierentes para Vvivir
conjuntamente con la nuestra, sin la imposiciémnke (blanca y occidental) sobre las
otras.

Para justificar tal imposibilidad de convivenciadescontextualizan y deforman
muchos hechos. Para ellos el valor de las cultuwamdica en su diversidad junto a lo
que les une sino so6lo en su diferencia. Situaci@igsificativas son las aparentes
posiciones de neutralidad o de relatividad ante vexdad de determinados
acontecimientos. Hechos que no hacen mas que t@raequellos grupos que ejercen
su poder en perjuicio del resto de la poblacionn&antervencion en conflictos internos

® Se excluyen autores que utilizan el término en el sentido que mas adelante se propone como
planteamiento intercultural.
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de determinados paises responde a este tipo dealdogomo ocurrié ante las
espeluznantes agresiones étnicas de los chetrike Isgpoblacion de Bosnia.

Desde el discurso del racismo postmoderno la eipuie las personas de otras
culturas es legitimada con argumentos aparentenigumétarios. Por ejemplo, se dice
que como las etnias son tan diferentes, si losofeos” los aceptamos los
explotaremos y eliminaremos su cultura. Se defieqae no pueden desarrollar sus
identidades y culturas a menos que vivan en staté origen, y que es mucho mejor
ayudarles en sus propios paises.

Este razonamiento, que puede sonar humanitariarga €n cuanto afirma que
es necesario ayudar al desarrollo de otros pdisagie en realidad justifica es ese
levantamiento de muros contra la inmigracion y aonkcesidad de practicar una
politica de puertas abiertas. Esta claro que ekmec postmoderno utiliza estos
argumentos como justificaciéon para el cierre dertpge El supuesto propoésito es
reemplazar la politica de acogida por la de ayudkesarrollo en sus paises revela la
hipocresia del discurso: ¢ por qué hacer murosnsosa lograr un desarrollo igualitario
en las diferentes areas? El racismo postmodermeglagitimizar el cierre a cambio de
una pequefia ayuda testimonial que ademas, en swrimagontribuye a crear nuevas
dependencias paternalistas mas que un desarrddpéndiente.

La Union Europea esta simultdneamente eliminanslfréeateras comunes entre
sus paises y creando barreras para nuevos gruposndgantes. Esta politica esta
nutriendo el proceso anteriormente mencionado idelilo de levantamiento de muros
ya que los territorios no privilegiados mas cercammor ejemplo, el territorio arabe,
estan cerrando también vias de convivencia conjoota europeos y otras etnias.
Cuando una comunidad se ve forzada a reaccionarus@ amenaza a su identidad,
surgen en ella grupos y orientaciones radicalessguenfrentan no sélo a la cultura
amenazante sino también a todo lo que se perciie diferente. En Argelia, algunos
musulmanes fundamentalistas no estdn reaccionationesste contra la cultura
occidental, sino también contra los beréberes, ain&a que ha vivido alli desde la
prehistoria y que representa la quinta parte geltdacion actual del pais.

Dentro de la politica del territorio podemos digtiit entre cuatro estrategias
que contribuyen a promocionar actitudes racistagtas, asimilacion, muros y
expulsion. Bajo la estrategia de cuotas se arguangué sélo podemos aceptar un
namero limitado de gente nueva inmigrante si lesr@mos proveer con standards de
vida minimamente europeos y no herir los derecleos ciudadanos y ciudadanas
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actuales. La asimilacion defiende que las persgunasquieran estar aqui tienen que
aceptar nuestra cultura y debemos facilitarlesppgelan acceder a ella. La estrategia de
muros defiende la necesidad de reforzar barrerasbtpqueen la llegada de nuevos
grupos de inmigrantes que no estén contempladosuestras cuotas. Por ultimo,
también encontramos la estrategia de expulsiorip aque se obliga a las personas
inmigrantes “ilegales” a regresar a su pais, credasl condiciones necesarias que les
haga imposible el vivir aqui.

Esto trasladado a educacion supone plantearsesquegativo que en un centro
haya un n°® superior a un porcentaje determinadautenado perteneciente a minorias
y para evitarlo lo mejor es distribuirlo entre listintos centros. Se suele argumentar
defendiendo la importancia de la diversidad endestros. Sin embargo, nadie se
cuestiona que sea problematico que en un centmngieado todo el alumnado sea
autoctono y de clase media o alta.

También se parte y refuerza la idea de que el admperteneciente a dichas
minorias es “problematico” y "hay que repartirsepebblema”. Y, por otro lado,
restringe el derecho a la libre eleccion de cempue tiene, con mas o0 menos
limitaciones, el resto de la poblacién, asi como e los principios que pueden
facilitar la integracién que es el de sectorizacion

Sin embargo, muchas comunidades educativas nonsagias reglas y podemos
observar posturas de resistencia y, al mismo tiengp@s transformadoras entre
profesorado y alumnado que ensefian y actlan a tiesda politica de apertura de
puertas.

La consecuencia de planteamientos como el de cootigsfalsos discursos de
desarrollo igualitario llevan al nacimiento de umaeva forma de nazismo que esta
creciendo rapidamente en Europa. Un nazismo qudeven discurso aparentemente
“antirracista” que se basa en las diferencias eniteras y etnias.

La principal fuente de la nueva ola del nazismolalediferencia europeo
proviene de su radical defensa de la politica eleitorio. Sus corrientes actuales mas
importantes no se basan en la eliminacién biolédald'otro”, sino en su expulsion de
"nuestro” territorio.

Como conclusion podemos decir que nos encontrami@s tm nuevo tipo de
racismo, el racismo postmoderno, que convive cormekmo moderno y que solo
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puede ser combatido si se desarrollan teoriaslescgfaeducativas que contemplen la
idea de igualdad por encima de la de la diferemiasto que esta ultima es la base del
nuevo racismo. Las teorias y experiencias educatida orientacion dialdgica
promueven la igualdad, la convivencia entre cufiyrasientan las bases para combatir
el racismo. A patrtir de la racionalidad comunicatyvde las pretensiones de validez, las
personas pueden llegar a acuerdos sobre las naueasegulan su convivencia sin
voluntad de imponer por la fuerza sus opiniones.decisiones deben de ser tomadas a
partir de los mejores argumentos dentro de un giéilatercultural.

c. El enfoque intercultural

Dentro de este enfoque podemos distinguir dos gdamentos 0 momentos:

Centrado los aspectos cultural. Se propone indlsr contenidos de las
diferentes culturas en el curriculo desde unaxiéifecritica orientada tanto hacia los
autéctonos como a las de los demas y haciendo mé&apié en lo que nos une que en
lo que nos diferencia. Dentro de esta perspectvprgponen metodologias concretas
como son las cooperativas, inclusion de elemerfixgtiveos y valores... Se rechazan
todo tipo de planteamientos compensatorios puesé defienden para las culturas
minorizadas un estatuto de igualdad.

Centrado en los aspectos culturales junto cortdasdn de desigualdad en que
se encuentran las personas de las distintas @ilt8Bepropone situar en un plano de
igualdad tanto a las culturas como a las persoadasdimismas. Por ello, ademés de
todo lo anterior (la inclusion de elementos cule@sa.) se propone como principal
objetivo la igualdad educativa a través del enggquanto de los curriculos, por el que
se proporciona a todas las personas los recursossar@s para incluirse en los
diferentes niveles educativos y en la actual, yladénclusion e implicacién de las
familias y la comunidad (personas significativadadediferentes culturas) en el proceso
educativo por medio de un didlogo igualitario.

Desde este punto de vista se rechazan los plamegrmicompensatorios porque
parten de una concepcion de déficits de la persoréde una consideracion de
inferioridad hacia las personas que se encuentrarsiteacion de desigualdad o
marginacion. Asi, plantea que el didlogo igualitaes necesario entre las diferentes
culturas y entre las diferentes personas, maximesas personas se encuentran en
situaciéon de desventaja social.
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Este enfoque, por tanto, recoge lo positivo deatusriores e intenta superarlos.
Conjuga el derecho a educarse en su propia cutimael de ser competente en una
sociedad compleja. Para ello es necesario adgelementos de otras culturas sin
renunciar a la propia a través del dialogo entwadoellas y del intercambio y
enriguecimiento. Se plantea como propoésito pagdiladdiferencia y recoger su rigueza
mediante un planteamiento de igualdad, resaltan&ladpectos que nos unen y aquellos
a los que todas las personas tenemos derechod4gi alesde este enfoque, no significa
homogeneidad, sino igual derecho a ser diferentener un estatus y unos recursos en
el mismo plano que las personas autéctonas.

Tal y como acabamos de explicar la integracién eleada perspectiva
intercultural exige tener en cuenta algunas cusssidoasicas como la de garantizar la
posibilidad de participar de forma activa en untegto social donde colectivamente
negociemos cOmo vivir juntos y a la vez disefientosistema educativo que ensefie a
vivir juntos.

Como parece evidente, cada vez con mas fuerzasesetamando en la Unién
Europea, la necesidad de inclusion de todos y tladapersonas. El reto en la Europa
del siglo XXI es precisamente el de aprender a yvitos superando los fendmenos de
exclusioén social. Ahora bien no parece hoy por g tarea tan sencilla. Requiere que
nos planteemos algunos interrogantes a los quecamos a responder no sélo desde la
perspectiva de la educacion sino desde todos kisres sociales, porque ¢Como se
construye una sociedad donde podamos vivir jungdSs? qué tipo de valores se ha de
asentar?

Tenemos un gran desafio y hoy por hoy algunos enud que afrontar. No
podemos obviar el hecho de que las politicas astinihistas se ven con buenos 0jos
por parte de algunos profesionales de la educagidn.siguen discutiendo sobre si la
escuela es asistencial o educativa, si los y ladegibnales son ensefantes o
educadores. Se estan aceptando propuestas noaduesgg, inclusive desde sectores
profesionales que se tienen por progresistas. Qeeue se precisa de crear foros de
reflexion en profundidad si lo que queremos enidadl| y de eso estamos seguros que
la mayoria lo desea, es trabajar por una educacidma escuela realmente inclusora,
gue tenga en cuenta la diversidad social y queegoegue sino que abogue por la
integracion en clave igualitaria.

Una concepcion respetuosa y realista frente aulalgdad de culturas no puede
llevarnos, en ningun caso, a un mantenimiento stade de subordinacion educativa de
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las minorias a la cultura dominante, sino que dgul® se trata es de conseguir que la
igualdad de oportunidades se extienda a todosvekes y a todos los grupos.

No existe ninguna cultura superior a otra, todagpkersonas pueden adquirir el
conjunto de habilidades y conocimientos requerbra desenvolverse en la sociedad.
La posibilidad de realizar un cambio y potenciacdaesion social a través del proceso
educativo se basa en una interaccion entre iguglesunca en las relaciones
jerarquizadas y de dominacién de la cultura domaan

La ventaja de una educacion que se apoya en ugueEnfmmunicativo es que la
importancia del dialogo igualitario integra las &ecde toda la comunidad con el
objetivo de desarrollar un proyecto plural y papativo en funcién del contexto social,
histérico y cultural del alumnado. Para ello, eseasario que, previamente, la
comunidad educativa (profesorado, alumnado, faresiay agentes sociales y
culturales) consensue el proyecto educativo quereuiidesarrollar, definiendo su plan
de accion y las estrategias, de tal forma que tdomalidad instrumental queda
supeditada a ese consenso general que tiene camdalracionalidad comunicativa.

La escuela, en definitiva, tiene que trabajar pdegrar todas las culturas sin
homogeneizarlas, es decir, respetando la identi#gadada una y colaborando en la
creacion de nuevas identidades. Para ello, habrelmdsiscar y encontrar elementos
simbdlicos comunes para sentirnos participes dereseso. Es necesario pues partir de
la definicidbn de quién es quién y quién es sujetdaceducacion y como plantear la
educacion en clave sujeto-sujeto.

3.3. COMPENSACION Y APRENDIZAJE DIALOGICO

La idea de compensacion se asienta en la creercigud la situaciones de
desigualdad podian ser mejorables pero nunca $lesr&n coherencia con esta idea
se produce el desarrollo de programas Yy pracicaspensatorias que consiguen
reforzar las situaciones de desigualdad y man@mndPracticas tales como la definicion
del alumnado, su familia, del contexto,... desdedéficits incluyendo en esta vision
deficitaria y descalificadora los aspectos fornajv culturales,... inciden en esta
percepcion compensadora.

En consecuencia las expectativas de éxito en ehdj@maje son mas bajas que
para el resto del alumnado lo que conduce a rebagarexigencias curriculares
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reduciéndolas a minimos, a plantear actividadesilk®n simples y mecéanicas que no
consiguen motivar al alumnado y que no se le pdemt®mMoO reto cognitivo. Esto da
lugar al l6gico fracaso de dichas medidas y elisisatle los resultados, en lugar de
llevar a un replanteamiento de los presupuestas lg thtervencién, suele interpretarse
como confirmacion de la idea de incapacidad, oamp posibilidades de aprendizaje
de determinados alumnos y alumnas. Este planteemieampensador origina

propuestas educativas diferentes que ahondan elindenica de desigualdad y de
marginacion de las personas y de los colectivas. ferspectiva da lugar a:

* Que se propicie la formacion de programas espesifigrupos segregados,
centros gueto, diferentes itinerarios, que niegatetarminados alumnos las
posibilidades de alcanzar los conocimientos béasiqas se requieren
actualmente.

» Que se legitime la diferenciacion social, @bidsindo las desigualdades.

» La necesidad de compensacion se define desdafaque etnocéntrico. La
cultura mayoritaria es la que define lo que es mabynlo que les falta a los
demas.

= Se tiende a cuantificar el numero de usuarios frakmjar individualmente e
incidir sobre “lo diferente”, olvidando la relaci@on el contexto, el entorno y
olvidando, asi mismo, lo comun, lo que nos une.

Consideramos que ambos postulados, tanto el daripensaciéon, como el de la
diversidad desde un planteamiento de adaptacévarila potenciar el circulo cerrado
de la desigualdad cultural y que, por tanto, cabesgr en otras formulas que, acordes
con los retos que plantean los cambios en la ns@siadad, partan de la transformacién
y de la igualdad. Hemos de tener claro que compenadaptar conduce a la exclusién
de determinados sectores sociales y la igualdaducena actuaciones basadas en la
justicia y solidaridad porque todas las person&sren una educacion que les sirva para
vivir con dignidad en la sociedad actual y futura.

Las politicas compensatorias y asistenciales basatéas teorias de los déficits
crean expectativas negativas respecto al aprendigag cumplen el papel de profecias
qgue terminan por cumplirse. Es el efecto denomindeoPigmalién, es decir, que
cuando una profesora o profesor cree que un al@wmmapaz, es probable que logre el
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éxito escolar, y si le considera incapaz puedea$acindependientemente de que su
percepcion de la capacidad o no del nifio o nifaesada ficticia.

Si el esperar poco da lugar a que se de pocopetasmas puede dar lugar a
qgue se aprenda mas de lo que en un primer momemodsia pensar. ES una evidencia
que todas las personas pueden poner en practicacapecidades que las que
habitualmente utilizan. La confianza en las capiéd de reflexion y accion de todas
las personas o lo que es lo mismo tener expectapigaitivas de aprendizaje o altas
expectativas garantiza el buen aprendizaje y lairglyl de las personas en sus
posibilidades. Esto exige del profesorado u otgentes educativos que se centren en
las capacidades y posibilidades de las personasew sus déficits y dificultades. Exige
confiar en las potencialidades de las personasty pducativamente de las mismas y
que se hagan planteamientos de méximos, no de ognymde enriquecimiento y
transformacién en lugar de compensacion.

En este sentido, podemos afirmar sin lugar a dupes todas las personas
pueden llegar a lograr el nivel de educacién y &widn que la sociedad considera
minimo para participar en la sociedad, nivel q@eplermite estar social y laboralmente
incluido y no en los margenes. Para hacer reakdachfirmacion no se puede renunciar
a la finalidad de que toda la ciudadania obtengi&ulacion obligatoria, que en Euskadi
es la de Graduado de Secundaria Obligatoria.
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B) MODELOS GLOBALES DE CENTRO PARA LA
SUPERACION DE DESIGUALDADES

1. Experiencias y programas americanos

+ Las escuelas aceleradas

+ Exito Escolar para todos y todas

2. Comunidades de Aprendizaje

+ Planteamiento General

+ La experiencia: CEP Lekeitio
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1. EXPERIENCIAS Y PROGRAMAS AMERICANOS

Los inicios del School Development Program (SDB) dnze buscarlos en el afio

1968 y relacionarlos con la comunidad afroamerigac@n aspectos religiosos debido a
que se vieron implicadas dos escuelas de New H&amecticut, (una de ellas, la

primera histéricamente, se llama Martin Luther Kjngue tenian problemas graves,
tanto de aprendizaje como de comportamiento. Athedsl desanimo, el fracaso

escolar y las desavenencias entre los familiaraspdanorama hizo reclamar ayuda a
Yale University que dedico su esfuerzo a travéaidid Study Center. Asi empieza el

programa de desarrollo escolar, dirigido por Ja@m®er, médico, educador y escritor,
que llevé a la practica la sabiduria de este ploveafricano: “Se necesita un pueblo
entero para criar un nifio”.

A partir de las dos primeras escuelas publicasg) % SDP fue implantandose
poco a poco. En los afios 80 se forman equipos diesmrado y familiares que
incorporan el programa en sus escuelas. La expagsigrande y abarca la comunidad
afro americana, que estaba en condiciones precarias

"Por otra parte estaba el choque entre culturagsyo es la clave. Por un lado esta la
cultura ampliamente dominante y por otro la subhoat que en este pais es la afro
americana... que tiene una experiencia particular".

En los afios 90 contactan con otras universidadispgrtamentos estatales de
educacion con la finalidad de extender al maximareyecto.

Entramos en el siglo XXI con unos ochocientos @antue estan aplicando el
programa de desarrollo escolar de Comer, tantoaeeducacion primaria como la
secundaria. En terminologia estadounidense, hay cir 600 escuelas primarias, mas
de 100 escuelas medias y casi 100 High Schoolsdadas.

El principal objetivo del programa de desarrollcatar es movilizar a la
comunidad educativa (profesorado, familiares, emugaministrativo, personal no
docente y resto de miembros de la comunidad) paragbyo al desarrollo holistico del
alumnado e influir en su éxito académico. En ppiaciel primer éxito era que los nifios
y niflas no abandonasen la escuela, pero el trirtdocada vez mayor ya que el
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programa estaba orientado hacia la superacion miealésocial y personal (incluso se
insiste en el desarrollo psicoldgico del alumnado).

"Los objetivos son... dar a la gente experienciaspue puedan sacar provecho de
sus oportunidades, y a medida que van sacando ghovkiego pueden tener mas
oportunidades”.

El enfoque de este proyecto estd basado en los leimaentes:

« Prevenir antes que curar.

» Desarrollar los aspectos psicolégicos, académicmxiales.

* Implicar a todos los agentes existentes en el gtmtbonde se desarrollan los
nifos y ninas.

Ademas, hay tres principios que son necesariofarkade implementar el SDP:

* Colaborar.

Cada miembro del equipo tiene voz. Todos y todsigetan y escuchan esa voz.
Permite al equipo directivo y al profesorado inceh la gerencia de la escuela.

» Consensuar.

Las decisiones no se toman por mayoria de votos,ie se consensuan. De
esta forma no hay gente ganadora ni perdedoramiesbros del equipo trascienden
sus puntos de vista para apoyar al conjunto. Bgrimaipio promotor del didlogo y la
comprension mutua.

* No culpabilizar.

Se resuelven los problemas aceptando la resposahipero no se “echan las

cosas en cara’. Se facilita asi el analisis y sotuale problemas al enfatizar la
responsabilidad al mismo tiempo que se eliminadaiminacion.
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Bases tedricas

Comer piensa que frecuentemente se valora el ésutolar en funcidén
(principalmente) de la habilidad intelectual consdagenética y la motivacion
individual. Es asi como se desarrolla una educaeidinavés de castigos y bajas
expectativas. En su opinion, esto dificulta todas Irelaciones, ya sean las
interpersonales entre el alumnado o las propiakbsi¢damiliares. Por si fuera poco,
agrava la frustraciéon del profesorado y baja etlnieneral de la escuela.

“Las escuelas no estan organizadas para que ekepooddo trabaje junto, para que
aprendan el uno del otro...".

Sin embargo, Comer también afirma que los nifioasynifias establecen un
vinculo muy fuerte con los familiares y/o gente dge cuida bien, hasta el punto de
imitarles y adoptar sus valores y conductas. Lo quere demostrar es que el
aprendizaje académico depende del desarrollo dadpsctos sociales, psicoldgicos,
fisicos, éticos, de lenguaje y cognitivos.

El alumnado pobre o proveniente de una familiatdgel socialmente esta falto
de determinadas preparaciones (es probable que hesmdayan leido nada ni hayan
visto leer a las personas adultas) y habilidadesales (como la negociacién y el
compromiso). Estas diferencias son las que provlzcafirmacion falsa acerca del bajo
potencial académico y/o conductual de estos grupos.

"Ellos (los afroamericanos) no estan socializadomo para ir a la escuela y obtener
una educacion. Su fracaso escolar... es debidoeatignen una cultura donde no estan
preparados para entrar en una institucion dominante

En las bases del proyecto se incorpora la problemde los familiares, que
afecta al alumnado dificultando su relacion coelipo de profesionales.

Como la escuela no encuentra la forma de supetas @soblemas, necesita
organizar un sistema basado en el conocimientdetgrrollo de nifios y nifias y de las
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relaciones. Hay que trabajar de forma global (no s&bdeas concretas) y mirando al
futuro.

"En América pensamos que si no tienes éxito esuporgp eres listo y porque,

simplemente, no lo estas intentando. E ignoramdastdas relaciones que provocan
desarrollo, y ésta es la diferencia, éstos sondbgtivos de nuestro programa. Los
objetivos de la mayoria de programas son académicnssotros pensamos que son
buenas las relaciones que promueven el desarrodolad gente joven... entonces
tenemos ambos lados, en uno lo académico, lasuowtmnes, y en el otro las

relaciones afectivas”

Dos caminos marcan el curriculum: 1) Se pone eabé&afasis en el aprendizaje
de las materias instrumentales y 2) se dan clafiagles para las comunidades de
habla no inglesa.

En cuanto a la metodologia, se promueven mecanigmespermitan a los
familiares y al staff conocer mejor el desarroliel dlumnado y su conducta. Este
conocimiento, aplicado a cada apartado del prograemala escuela, de manera
comprensible y no amenazante, lleva a la obtendén éxitos pequefios pero
significativos que animan a todas las personasicagds en ellos. Para facilitar este
desarrollo, el proceso consta de tres operaciones:

1. Plan escolar comprensivo, global, que afecta alsdacuela incluida su
organizacion.

2. Formaciéon del personal escolar haciendo espeamapié en todo lo
relacionado con el desarrollo psicoldgico de niioffias.

3. Evaluacién y modificacién de las situaciones.
El SDP no es un apafio ni un arreglo para salirpdsb, sino un auténtico
programa basado en el espiritu cooperativo glabalsgstituye por completo la anterior

organizacién y la forma de dirigir la escuela.

El eje del proceso organizativo estd compuestdrpsrequipos:
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School Planning and Management Team (SPMT).Esugbedle planificacion y
administracion escolar. De caracter fundamentabymrhay representacion de la
direccion, profesorado, familiares y estudiantesirye de semilla para que florezca el
sentido comunitario conforme el programa se va emgntando. Es quien dirige la
escuela, el alma de la priorizacidon de actividadde redes de informacion y, algo a lo
que el SDP da una importancia trascendental, i@ giee nadie se apropie del
programa ni de sus resultados. La direccion se cumgte a fondo con el proyecto y
certifica como las escuelas y su entorno empiezam@onar mucho mejor cuando el
SPMT toma las riendas de la organizacion y direccéistematica, tanto de la
resolucion de problemas como del aprovechamientopdetunidades. La energia, la
dedicacion y la confianza del profesorado aumedéaforma considerable, potenciando
significativamente el curriculum y al aprendizajesttumental. Ldégicamente, el
conjunto de la escuela nota esa mejoria, en e$géalmmnado y su desarrollo.

Student and Staff Support Team (SSST). Equipo free®el apoyo psicoldgico
preciso tanto para mejorar las interacciones @ahtsbumnado como para ayudar a cada
estudiante en relacion con su propia vida. Tralagjaituaciones en su conjunto y, si es
necesario, con cada nifia o nifio. El SSST deserwslvradio de accidén de forma
preventiva y prescriptiva, consultando con el egudp planificacion y administracion
escolar acerca de la conducta y desarrollo de nyfingias. Los miembros de este
equipo son facilitadores de las diversas interagscentre familiares y staff, organizan
reuniones y hacen recomendaciones sobre los cambiegar a cabo y cumplir asi su
mision de prevenir los posibles problemas.

Parent Team EIl equipo de familiares es el motorhgude servir para recuperar
la fuerza de la escuela en el seno de la comun&lagharticipacion viene marcada en
tres niveles:

Escogiendo las personas representantes de lasialaraih el equipo basico
(SPMT).

Participando en la gestion y direccion los fam@gaadquieren las habilidades
sociales, organizativas y politicas que son ne@ssgara el cambio institucional. Al
involucrarse en toda la gama de programas edusayivastar en el dia a dia aprenden
variedad de conocimientos acerca de la escuelas yogeraciones, curriculum vy, de
manera muy productiva, mejores métodos, caminogsibifidades para llevar a cabo
aguello que se propongan, también en sus relacfamakares.

Ejerciendo sus funciones propias como equipo ddifaes.
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Como voluntariado de la escuela, el equipo seliatadondo en la vida del dia a
dia escolar y, al incorporarse a ella, desarratla parte importante de las actividades
educativas. Como ejemplos sirven los siguientesy@prefuerzo y asistencia en las
clases, tutorizaciéon, ayuda en los aspectos retigiocolaboracién en la cafeteria y en la
biblioteca y realizacion de la funcidbn de acompé#fiabe esta forma los familiares,
cada dia que la escuela esta abierta, se ubiéeanfisnte en los edificios de la escuela
y toman parte en los programas educativos parluminado. Desde el otro angulo, los
nifios y niflas ven cémo sus familias interactianatiqersonal de la escuela y tienden
mas a imitarles, identificarse con ellas e intéraallos valores y fines de la escuela.

Participando en los actos de la escuela.

Se trata de actividades planificadas entre faresiay profesorado. Entre los
ejemplos mas usuales tenemos: cenas, musica § fEat niflos y nifias, cartas de la
escuela, acontecimientos de “puertas abiertasgniegcion de reuniones e informes de
conferencias y congresos. Para realizar estasoiuegilos familiares disponen de
instrumentos que les permiten aprender como llewear reunion, tomar decisiones,
organizar eventos, desarrollar una buena publicidadber estrategias para resolver
problemas e interactuar con éxito. También sepatdeando en la actualidad un nuevo
reto: como trabajar y ser efectivos con las insitiines sociales dominantes.

"Este es el problema, seguir creando méas y masn@wecapaces de ir a las
instituciones dominantes e informar e influenciatla

Las actividades rompen las barreras establecidas familiares y staff, de tal
modo que todos sus miembros se ven como un conflnfeersonas adultas con unos
mismos objetivos. Conjuntamente, familiares y staféan un clima social célido y
trabajan como colaboradores. Su confianza y capdoaitt decision crece conforme
avanza su participacion en el dia a dia y en dkegab de la escuela. Hasta tal punto se
produce el giro en sus vidas, que muchos familiavetven a estudiar. Es uno de los
puntos especiales del SDP: facilitar estrategiageglios para fomentar la participacion
de familiares, sugiriendo formas diversas y corsrele hacerlo, asi como maneras de
ayudarles.
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En los dltimos quince afos investigadores del SBR ¢laborado numerosos
estudios que muestran los logros del alumnadoseesieuelas que siguen el programa.

Algunos estudios han comparado los resultados tds escuelas con otras que
no lo siguen. Uno de ellos, de 1985, recoge comim®ioursos 4° y 5° las escuelas de
Comer obtienen registros sensiblemente mas elevadbsomo en las matematicas en
general y en las pruebas de lectura propias deumos 3° y 4°. Otros estudios han
comparado el éxito en las escuelas donde se agllipppgrama de desarrollo escolar
con el obtenido en un distrito en su totalidad; giemplo, en Principe George County
(Maryland) se observé que las escuelas con SDRrtemh promedio superior en

matematicas, lectura, cuentas y lenguaje.

Asimismo, estudios varios han mostrado como mejeratas escuelas en las

gue se aplica este programa, apartados tales cbommgortamiento, la atencién, el
concepto de si mismo/a y el clima escolar. Pomdltilo que queda reflejado en
estudios diversos es que los logros del alumnadorameclaramente en las escuelas

gue implantan mejor el SDP.
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1.1.LAS ESCUELAS ACELERADAS

Las Escuelas Aceleradas constituyen un Progranmaniaago a partir de 1986
por Henry Levin, profesor de la Escuela de Educad® la Universidad de Stanford y
director del Centro de Investigacién Educativa (BBSRde esa misma Universidad. En
la actualidad integran el programa unas 1000 essule 40 estados de EEUU.

Los centros regionales facilitan la organizacion pyesta en practica del
programa en los centros y escuelas concretos. Bélmale Accelerated Schools no es
rigido sino que cada centro tiene que adaptaslosituacion y sus necesidades.

El programa va dirigido especialmente a los prirmexidos de formacion, desde
la guarderia hasta el K-8 (2° ESO) y sobre toda p@ nifios y nifias en situacién de
riesgo. El programa, al no ser un modelo didadico una forma de organizacion de
los estudios, puede aplicarse a los demas nivelexidd y se esta aplicando cada vez
mas a centros de secundaria.

El objetivo principal es dotar de planes de estéiriquecidos precisamente a
aquellos que menos expectativas tienen, al cootdeilo habitual que es bajar los
niveles. Se trata de conseguir que quienes alstda ectrasados, en el sexto grado no
lo estén y acaben sus estudios al nivel normabpergr. Y ademas conseguir mejorar
su forma de vida, eliminar el uso de drogas y naejt@ formacion en general. De este
modo los estudiantes se pueden incorporar al nieglio de resultados académicos y
beneficiarse de los siguientes grados escolaregle ynejores oportunidades como
adultos.

Se parte de un analisis de la situacion, que nauéstitendencia cada vez mas
extendida de estudiantes en riesgo, que podriarllagun 30% del total y que esta
aumentando. Un elevado porcentaje de estudiantdm aus estudios basicos con un
nivel dos afios mas bajo que el que les correspiandesis consecuencias sociales,
laborales y economicas serian enormes a medio .pRao otra parte, el andlisis
econdmico sugiere que es mucho menos caro pagaxr pboeducaciéon que mas tarde
por el crimen y asistencia social, por lo que ebppuesto de los programas educativos
sin remediar la situaciéon de los estudiantes egoi@s contraproducente.

“La forma de ensefiar a los superdotados, por sdugion de actividades, permite
recuperar a chavales con fracaso escolar. Nuncadseemtendido que se dediquen los
mejores meétodos a los alumnos que despuntan Yoagerel nivel de aprendizaje de los
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gue van por detrds acausa de su marginacion, poege les relega aun méas" (H.
Levin en Aguirre, 1997).

El sistema se basa en que aquellos que van peta escuela son los que
necesitan un impulso mas fuerte, no una rebajaivd® a la repeticion aburrida de
contenidos sin significado, etc. Se impulsa acelaia progreso, no rebajar las
expectativas. Esto comporta cuestionarse el faaonento de los libros, de cada una
de las formas de hacer clase, etc.

Para tomar parte en el proyecto tienen que estaacderdo el 90% del
profesorado y el personal de la escuela y los septantes de las familias. También
deben implicarse el alumnado.

"Alumnos, padres, profesores y asociaciones deidateben disefiar el modelo de
escuela que quieren de forma conjunta, y decidires@l a través de representantes y
grupos de trabajo. Para que un centro se integree@stro proyecto exigimos que el
80% 0 90% de los maestros y las familias estércderdo. Si no, no funciona [...]. En
nuestros centros hay una estrecha colaboracionloserservicios sociales del barrio,
porque es cierto que muchos problemas trasciendanl@' (Aguirre, ib.).

La comunidad de la escuela analiza su situacibnab@ idea una vision
compartida de lo que quisiera que fuera la esclgitre la realidad y el proyecto se
establecen areas de prioridad para acelerar eligateluno a otro mediante grupos de
trabajo. Las fases concretas son las siguientes:

A. Inventario de los problemas que existen en uas, de su historia, del
entorno, los problemas sociales y de los/as estigtialos recursos externos e internos,
etc.

B. Establecer "una visién" de cdmo sera el cemnogué se va a convertir, el
objetivo comun de todos los implicados, en el pideainco o seis afios.

C. Comparacion entre la "vision" y la realidad. @tp de esta comparacion se

detectan y se listan las necesidades y se sis#amdtis problemas y las soluciones
aportadas.
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D. Establecimiento de tres o cuatro objetivos cetosr que seran las prioridades
inmediatas por las que trabajar (después de discntre todos los implicados),
familiares, profesorado, entorno, autoridades anaus, alumnado, etc.

E. Establecer un comité de direccién que gestibtraleajo.

F. Disefio de un programa experimental con la ppaiidn de todos/as y el
asesoramiento de la direccién del programa.

G. Evaluacién conjunta de los resultados

El Centro Nacional de las Escuelas Aceleradas ene&hrgado de formar al
director, a un coordinador y a un miembro del egujpe sera el facilitador interno.
Durante el primer afio, se mantiene una formacidengiva para el desarrollo del
proyecto. La implementacion tiene varios instrurasmte evaluacion: cuestionario de la
escuela, diario del coordinador, datos de la eaqueaia andlisis cuantitativos, guia para
agrupar los documentos de la escuela y material gsteblecer comparaciones con una
escuela acelerada "modelo”.

Las Escuelas Aceleradas son un desafio. El camigdeptardar entre tres y
cinco afios. Se basan en la participacion de prafde, alumnado, familias y de todos
los recursos del barrio. Todos/as han de aband@sarestructuras de decision
jerarquicas, han de trabajar juntos y dedicar t@empnergia a transformar las escuelas
tradicionales

La participacion de los familiares es fundamentallass Escuelas Aceleradas.
Los familiares firman un compromiso que clarifices lobjetivos de la escuela y las
obligaciones de los familiares, estudiantes y a&ff.sEste compromiso se explica a los
padres y se traduce si es necesario (muchas @&sdaglas Aceleradas estan en barrios
con fuerte inmigracion y con frecuencia los famém-y los nifios y nifias- saben poco
o nada de inglés. Las obligaciones de los famgiareluyen, por ejemplo:

» Asegurar que los nifios y las nifias van a dorminahora razonable y
gue iran a la escuela regularmente y con puntuhlida

» Tener altas expectativas educativas para suselpjas.
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e Hablar con ellos/as regularmente de la importadeika educacion.

» Interesarse por las actividades de sus hijos/as ynhteriales que llevan
a casa.

* Animar a los nifios y nifias a leer cada dia.

* Responder a los requerimientos de la escuela.

Los familiares participan en la estructura de golmede la escuela como
miembros del comité ejecutivo y en otras tareas. flamiliares pueden interactuar en
diversas actividades como voluntarios/as, ayudanoimos familiares a entender lo que
estan haciendo sus hijos e hijas, como buscadertandos, etc. También se aprovecha
la aportacion de los familiares y de voluntariogfadas clases.

La organizacion interna de las Escuelas Acelertieias tres bases:

12. Unidad de proyecto: acuerdo entre familiaresgstros/as y estudiantes sobre
los objetivos comunes a los que dedicaran susrzsfie

22, Dar el poder: expandir la capacidad de decisi&e acaba la
compartimentacion del poder, el "unos contra otrgps8l "echarse las culpas”. La
responsabilidad de organizar el curriculum ha delsestaff educativo de la escuela y
no de la administracion o de los especialistasa Paplementar todo el proceso existe
un comité ejecutivo formado por el director/a, niaesdas y familiares. El director
coordina el conjunto de la escuela. El distritordow la formacion de formadores. La
reforma se hace de abajo arriba. Los mismos quefiangdeciden lo que van a hacer y
cOmo se evalla, no las autoridades externamente.

3a. Construir desde la base: para ello se apromdoldas los recursos educativos
(humanos, econdmicos, etc.) que hay en la escuaaelentorno de la comunidad.

Més que una clase compensatoria o un programataedig enfocarlo todo desde
el punto de vista global de la escuela como coajunt

La industria cada vez mas busca a personas que sepwr decisiones y

trabajar en grupo, y éstos son dos elementos Isasitana Escuela Acelerada. Aunque
a veces se cree que los estudiantes en situademssgo no tienen las condiciones de
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los estudiantes de clase media, no es asi. Comefre@ tienen recursos orales,
artisticos, capacidad de compromiso, etc. Ademaeign ser recursos para ensefiar a
otros estudiantes.

Se trabaja en pequeinos grupos y se favorece elchpage cooperativo con una
tutorizacion continuada de los estudiantes. Setm®n la lectura y la escritura y las
matematicas, introduciendo lo antes posible laitesary la lectura comprensiva. Se
estudia para aplicar lo aprendido a situaciondsseaproblemas de cada dia, basando
la ensefianza en las experiencias cotidianas. Htocele todo el curriculum es el
lenguaje. Los educadores actlian como facilitadiebproceso.

La escuela estd abierta mas tiempo del habituat [ee realizan muchas
actividades complementarias en las que se hacamasipersonalizadas. Se insiste en el
aprendizaje cooperativo y la ayuda de los compafigue es muy efectiva para los
estudiantes en desventaja. Se organizan cursoderoemtarios para las familias y los
alumnos que no son de lengua inglesa.

El cambio a una Escuela Acelerada no es pequefiasm hay que planificarlo
bien y tener apoyo técnico, formacion y ayuda. dmdas ideas béasicas de las Escuelas
Aceleradas es que no hay que poner parches enstaglas, hay que cambiar la
estructura de arriba abajo.

"Tal vez el aspecto mas revolucionario de lo guaness haciendo es que no
empezamos diciendo: "Dadnos 1.000 délares mas giodiante y entonces haremos
algo". Nosotros decimos que haremos algo con |laepusemos” (Henry Levin, citado en
Walters, 1990:12).

Es logico pues que las Escuelas Aceleradas, seacionadas en el Libro
Blanco sobre la Educacion y la formacion “Enseghaprender. Hacia la sociedad del
conocimiento” (Comisién de las Comunidades Europd®95) como una de las
propuestas educativas mas interesantes para Eemagasiglo XXI.
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1.2. “SUCCESS FOR ALL". EXITO ESCOLAR PARA TODOS Y TODAS

Basandose en sus investigaciones sobre psicoldgtativa, el profesor Robert
Slavin dio impulso a esta experiencia pedagégitaraltiva, especialmente dirigida a
alumnos/as de escuelas publicas de preescolarlgsdarimeros cursos de educacion
basica. El objetivo central es claro: la escuadhytcomo ha funcionado en Estados
Unidos (y en otros paises) de forma mayoritaridehés actualidad tiende a dejar a
muchos “abandonados” por el camino. Los indicefsaaso escolar son, de media, muy
elevados, pero los numeros se disparan cuandatsedi las escuelas de los distritos
escolares mas pobres. En palabras del propio Slavin

“El problema en muchas escuelas (y, especialmemntéas de los barrios pobres) es que
vemos como muchos/as nifios/as que son estudiaiitastés y entusiastas en sus afios
de preescolar empiezan a fracasar en la escuelartir gle los seis, siete u ocho afios de
edad. En esos casos, las autoridades educativas yedcuelas tienden a recurrir a
programas de repaso y de compensacion a posteting,vez se ha dado ya el fracaso,
destinados especificamente a los malos alumnos”.

Slavin, sin embargo, quiere incidir desde la magptana edad en todos los nifios
y nifas con anterioridad al periodo en el que putalse el fracaso escolar. De esa
manera, se evita actuar a posteriori y solo sobos/as pocos/as. Como él diceyéstra
intencion es la de crear escuelas de educaciénchasin las que ese rezagamiento no
llegue a producirse

Desde sus inicios alla por 1987 en Baltimore hkstctualidad, el programa se
ha extendido a multitud de escuelas en los Estddatos y en otros paises (ya son mas
de 1.500 y el curso que viene esperan llegar 2.089) y sus buenos resultados avalan a
“Success for All”, dado que el indice de fracasmks es mucho menor en esas escuelas
gue en la media del pais a pesar de tratarse delaspertenecientes a los distritos mas
pobres de las inner cities en la gran mayoria sledsos.

Vale la pena, pues, echar un breve vistazo a ludaimentos de dicho programa

y a sus resultados hasta la fecha.. En primer Jing@yamos un breve repaso al contexto
general en el que se han implementado este progratnas similares.
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El sistema educativo publico estadounidense oftecganorama de enormes
contrastes. Como el propio Slavin indica, se tdgaun sistema, en buena medida,
injusto. Una fuente esencial de tal injusticiaag$ulerte descentralizacion de las fuentes
de financiacion. Asi, el grueso de los fondos de doe disponen las escuelas para
financiar sus actividades procede, en la mayoridodeestados, de los impuestos
recaudados en el propio distrito escolar. De esadplas poblaciones de mayor nivel
econdémico disponen de una mayor capacidad de faméo y, por tanto, tienden a
disponer de mejores escuelas que las zonas masspdbmismo tiempo, esta dindmica
se alimenta a si misma y se agrava dada la altailidaav geogréfica de los
norteamericanos que recurren con frecuencia adévipdad de “votar con los pies”: en
lugar de utilizar los instrumentos politicos a ftaace para cambiar la situaciéon de su
comunidad, deciden marcharse a otra comunidadegumas de su agrado. Si una pareja
joven esta haciendo planes para fundar una famihatalarse en el mejor sitio para ello,
tendera a preferir zonas con mejores sistemas thegara que sus hijos tengan mas
probabilidades de acceder a las mejores univemrssdd2ichas zonas tienden a coincidir
con los barrios mas acaudalados, en los que laepiag y el nivel de vida son mas
caros. Solo los jovenes profesionales y la genteiettos recursos econdmicos podran
permitirselo, y éstos, a su vez, tenderan a ssppas que ya han sido educadas en este
tipo de distritos. Por tanto, el circulo tiende exrarse: la clase media tiene mas
posibilidades de escoger mas o menos libremente, Ipe pobres siguen viéndose
obligados a ser pobres.

Este problema contamina todo el sistema educatipoofesional desde la raiz
hasta sus extremos mas visibles. La solucion quma smlido institucionalizar es la del
establecimiento de cuotas para las minorias epuestos de trabajo mas cualificados
(los programas de affirmative action). Sin embasgogfectividad mas alla de la mera
representatividad “racial” es dudosa. Existen aopara afroamericanos/as, para
hispanos/as y para otras minorias en muchas uitiades, empresas, administraciones,
etc., pero las escuelas mas pobres siguen coridispdo a barrios de composicién
mayoritariamente “no blanca” y son estos estudsalue que peores resultados obtienen
en los tests de acceso a niveles educativos sugeriisto da lugar a la sensacion
generalizada de que la gente de estas minoriaaapeele a la universidad y a trabajos
cualificados lo hace gracias a las cuotas y nosanstritos académicos, lo cual resulta
pernicioso: la mayoria blanca tiende a considenarej sistema de affirmative action les
discrimina injustamente e incluso aquellos que s@ Risto favorecidos por él
directamente lo repudian, porque tiende a minusagleus propios meéritos. Ademas,
hace poco por resolver los problemas de base:iEminos de las minorias que acceden
a la universidad gracias a estos programas suel@angcer a extracciones sociales de
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clase media, que poco tienen que ver con la degjitaddel sistema escolar de las inner
cities, en las que los escolares se enfrentan @aoarama poco esperanzador y a unos
indices de fracaso escolar simplemente espectasul&t contexto, por consiguiente,
contribuye poco a ofrecer los niveles de autocomfia necesarios para afrontar
satisfactoriamente una carrera educativa.

Ante este panorama, la actitud de la poblaciondest@dense en general es
también diversa. Algunos tienden a considerar guimsiemas sociales como problemas
naturalmente dados (Hernstein & Murray, 1994)6.09tcomo ya se ha mencionado
mas arriba, tienden a enfocar la lucha contra eptges problemas de fracaso escolar
desde un punto de vista de “remedio a posteri@aii’,lugar de actuar de manera
preventiva. Sin embargo, también se llevan a cabgramas alternativos que estan
mostrando un éxito creciente, como mencionaremasau@lante.

La financiacion publica adicional que reciben estestros escolares con mas
problemas financieros puede provenir de dos fugniesipales: el gobierno federal y
los gobiernos de los estados. En muchos casoss é#timos suelen tener fondos
comunes de compensacion (muy parcial) de las dadages de la financiacion local de
los distritos escolares. El gobierno federal, smbargo, tiene un fondo especial de
financiacion, el llamado Title I, que data de l@&pde la administracion Johnson en los
afos sesenta, que intenta compensar las desigeslddohse de dar mas financiacion a
aquellos centros escolares mas necesitados (&3 ldscubicados en los distritos més
pobres). Son, en total, unas 50.000 escuelas.ndargo, por la propia naturaleza de la
legislacion, que prohibe que estos fondos searcaldos a mejorar las instalaciones
fisicas de las escuelas 0 a pagar mejores sakrsas trabajadores, estos fondos han
tendido a destinarse a contratar profesores adil@smpara impartir clases de repaso o de
refuerzo a los alumnos més "rezagados”. Con etiog ge ha podido hacer para evitar
los motivos por los que esos propios alumnos séahaluedado "rezagados”, asi que
bien poco se hace para contribuir a reducir logésdde fracaso escolar.

En ese sentido, programas como el de Slavin imientajorar el uso de los
fondos federales (de los recursos ya existentesgl gondo), ya que no entran en
conflicto con dicha legislacion. El programa vdgi@to a prevenir situaciones de fracaso
escolar en escuelas y barrios en los que hay mihex problematicas. Sus bases
ideoldgicas parten de la necesidad de hacer ds todmifios y nifias ciudadanos/as “de
éxito”, es decir, una auténtica democracia parasfad que cuente con todos/as por

® Véase el ejemplo del polémico libro, “The Bellr@al', en el que viene a decirse que la variabledta
explica en buena medida el fracaso escolar, serseren cuenta la variable socioeconémica).
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igual. Se parte, para ello, de la base de gquesfaoresabilidad del éxito social y escolar
de los alumnos depende, sobre todo, de la escustaany de su preparacion previa. Se
insiste mucho en la preparaciéon para la escuelanmezar lo mas pronto posible, en
atender a los nifios que empiezan a leer 0 a dofagsanaterias instrumentales basicas
de forma individualizada si es necesario para guguno se quede al margen. Para ello
se fomenta la confianza que los nifios y nifias puealger en sus propias competencias.
Se trata, fundamentalmente, de fomentar la autoagiara contrarrestar las aportaciones
negativas del entorno. El aprendizaje ha de guardarestrecha relaciéon con la vida
real, con sus problemas, en lo que se refiere planteamientos, a las simulaciones,
etc., para que sea lo mas diversificado posibleharde plantearse siempre de la misma
manera aburrida. En el fondo, ésta y otras alteamteducativas planteadas en el
entorno estadounidense tienden a tomar un enfagjistito del entorno educativo, en el
que mas alla de la escuela también aparecen ldidaitai comunidad, etc. El propio
gobierno federal ha tomado nota del éxito de estasativas y ha empezado a
recomendar que los fondos destinados a las es@relasse al Title | sean empleados en
la puesta en practica de estos programas. Convpmres, hacer un repaso de los
principios comunes a todas estas iniciativas.

El programa “Success for All” comparte diversosgoss comunes con otros
programas similares, como los de las Escuelas rackde de Henry Levin o con el
Programa de Desarrollo Escolar de James Comertressrepresentan una respuesta
frente a la ineficacia de la escuela tradicionall@n barrios marginales, pobres y
poblados por minorias étnicas (una situacion ndusk@ de los Estados Unidos, por
cierto). Pretenden, en definitiva, que la escuela sn medio educativo eficaz para
todos/todas los/las habitantes del pais.

Los tres movimientos conceden una importancia pdmb al fomento de las
expectativas positivas de los/las propios/as emtitels. No se puede explicar el fracaso
escolar simplemente a partir de la incapacidadodeque participan en el sistema
escolar. Tanto los/las profesores/as como losliasres/as y los familiares han de
sentirse seguros de que el proceso de aprendiggjesible. Esta, pues, debe ser una
premisa indispensable para garantizar el éxitchaia de hacer progresos.

Los planteamientos de Slavin, Levin y Comer, supame paso mas respecto a
otros movimientos de reforma anteriores que sedien los Estados Unidos, como fue
el caso de las “Escuelas Efectivas” de Ron EdmoBdgonen una transformacion
practica y programada de la actividad educativasey marcan como objetivo la
participacion y la responsabilidad de todos lostses implicados en el proceso
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educativo. La importancia que se concede a loslitaas es también significativa, ya
gue son incluidos como elementos imprescindiblégaEeso. La escuela cuenta con
ellos y tiene en cuenta sus especificidades cldsirdo que caracteriza el programa
“Success for All” de manera muy especifica respectios otros dos es la elevada
estructuracion de sus contenidos. Como dice ei@®lavin:

“Los programas de Levin y de Comer constan de wrée dde ideas que las propias
escuelas han de aplicar a su manera”.

“Success for All", especialmente en lo que se refaelos programas basicos de
lectura, es un programa altamente estructuradogtagpas que han de ser seguidas de
manera bastante estricta por los distintos cenfPf@semos a una explicacion mas
detenida de este programa y de sus resultados.

El programa “Success for All” fue desarrollado goobert Slavin, su mujer,
Nancy Madden, y el equipo de investigadores dek&ldor Research on the Education
of Students Placed at Risk (CRESPAR) de la Unidacide Johns Hopkins en
Baltimore, Maryland. Su aplicacion empezd en 1987uea escuela de educacién
primaria de Baltimore. Se amplié a seis escuelagialsiguiente (cinco en Baltimore y
una en Filadelfia). En la actualidad, son unas@.188 que aplican el programa en todo
el pais, con algunas experiencias piloto ya inasagn otros paises (México, Canada, el
Reino Unido, Australia, etc.), y se espera quelghero se amplie a 2.000 el afio que
viene.

El programa ha adquirido una marcha imparable haspaunto de que ha sido
necesario que se estableciera como una fundaci@nsino de lucro (la Success for All
Foundation, creada en 1998), separada de la uitiadrgsin que ello impida que el
director, Robert Slavin, y otros investigadoresasigiendo profesores de la Johns
Hopkins), para gestionar un fondo anual de und3niillones de pesetas (dos millones
y medio de pesetas por escuela).

Los objetivos del programa “Success for All” (corus de otros programas
similares) son, por tanto, ambiciosos: se trat@ateseguir que todos/as los alumnos y
alumnas, incluso los/las menos aventajados/as guesviven en situaciones de mayor
riesgo de fracaso escolar, tengan firmes raicesittwas y se aproveche su tendencia
natural al aprendizaje para que ganen confianzal gmopia capacidad de aprendizaje v,
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asi, acabar su formacién bdasica aprobando afiocaffassin necesidad de recurrir a
ningun tipo de educacion especial 0 compensafbodo/a alumno/a ha de ser capaz de
explotar todo su potencial.

Pero, ademas del mejoramiento del rendimiento ascl@ los/las estudiantes y
de la reduccién de las tasas de fracaso escolabjetivo principal de “Success for All”
es el de mejorar el nivel de lectura de los/as abstas. La razén, para Slavin, es obvia:
la lectura es clave en la educacion basica. Rarawgpende de forma generalizada un/a
nifio/a so6lo porque no va bien en matematicas, pemo lee bien, es un/a firme
candidato/a a engrosar las filas del fracaso esdaa materias instrumentales (lectura y
escritura, que son las que cubre el programa “Sadoe All” propiamente dicho) siguen
siendo las esenciales, mientras que las otrasofeemhs en el programa “Roots and
Wings”) son complementarias.

El programa va dirigido especialmente a nifios/aslel@reescolar hasta los 11
afos, de los barrios mas pobres del centro deutiadio similares, sin distincién dentro
de cada uno de estos entornos (es decir, no vgiddiria los/las alumnos/as mas
desaventajados/as de un determinado centro esctay, a todos/as, incidiendo
precisamente en una etapa previa a la manifestdeidos primeros sintomas de fracaso
escolar en los/as nifios/as). El convencimiento uke upa mejor preparacion para la
escuela mejora el rendimiento de los/as escolées & la organizacion de programas
muy estructurados para nifios/as que entran endalgtia para seguirlos durante sus
afos de preescolar y sus primeros afios de edudasioa.

Un grupo de familiares forma un equipo de apoyo ilfamque trabaja,
fundamentalmente, para conectar con las familiagouhijos/as tienen faltas de
asistencia o tienen algun otro tipo de problemdal@wan también para animar a los
familiares a que lean o ensefien a leer a los riid%as y les ayuden en sus trabajos. Se
fomenta la participacién en las tareas internak dscuela por parte de los padres y de
las madres. El objetivo central de todo ello edrdmunr a que la escuela forme un grupo
con la familia y con la comunidad para analizar n@sesidades de los/as nifios/as,
salvaguardar sus derechos y proteger su biendsiar.padres y madres colaboran
también en la basqueda de fondos para financiaadagidades de la escuela. Toda la
comunidad ha de implicarse, por tanto, en que caxade sus nifios/as llegue a ser
competente.

Los familiares y los miembros de la comunidad hannagplicarse, por tanto, en
el funcionamiento de la escuela para que el progrpoeda tener éxito. Los y las
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responsables de “Success for All” son reacios/gsemmitir que se implemente el
programa en cualquier escuela en la que al men@Undel personal (docente y no
docente) no dé su aprobacién. Ademas, piden tangpiérda administracion del distrito
escolar dé su visto bueno.

El programa base es el de “Success for All". Smttl@ un programa centrado en
la lectura y la escritura. Los nifios y las nifiagpiexan con técnicas de lectura basadas
en la escritura fonética y, paulatinamente, sevdéemtroduciendo en la lectura habitual.
Para esa fase inicial, se ha elaborado el subpragEarly Learning (para preescolar: a
partir del segundo semestre da inicio el programaditg Roots). Durante los primeros
afos, la lectura corre a cargo del/de la profesgua lee textos atractivos para los/as
nifios/as con el objetivo de despertar su interéa partir de los seis afios de edad,
empiezan a leer ellos/as mismos/as (es entoncesl@wse les introduce el programa
Reading Wings). Ambos tienen version en castel(&xito para todos y Lee conmigo).
Existen también materiales de apoyo a la ensefiaitingiie y a la del inglés como
segunda lengua.

Aparecen otros elementos integrados en el currtiue no son strictu sensu
parte del programa “Success for All". En concrdts, materiales “Wings and Roots”
(para el resto de materias escolares) y “WorldL(goe incluye simulaciones de la vida
real que ayudan a organizar el pensamiento y la tdendecisiones) son utilizados de
manera complementaria. Pero también se incluyereriakgs seleccionados por la
escuela o por el distrito, ya existentes, que sptad a la necesidad de establecer
situaciones interactivas para leer, debatir y bscri

Como ya se ha indicado anteriormente, la mates&rumental fundamental,
alrededor de la cual se estructuran las demaa,lestura. Cada dia se hace una clase de
90 minutos en la que los nifios y las nifas haceturies en grupos muy pequefos.
Dichos grupos se forman en funcion de la edad slallomnos y alumnas, no de su nivel
de lectura y escritura, para evitar la formaciorsalegrupos y para permitir que todos/as
aprendan a partir de niveles semejantes. En Igspiieneros niveles se promueve la
lectura con un tutor individual para cada alumn&fstos/as tutores/as son maestros/as
especializados/as o personas preparadas en lasatédrl “Success for All”.

Cada ocho semanas se realiza una evaluacion indivitt cada alumno/a para

comprobar sus avances y para prepararle trabajcifisp si hace falta. Son los/as
maestros/as y asesores/as los que realizan esieaci@h. Los/as estudiantes que
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necesitan mas apoyo o que van mas rezagados regiberiase personalizada de veinte
minutos diarios para mejorar su lectura.

Todos los/as nifios/as estan integrados/as enualas®No hay grupos especiales
en las clases (a diferencia de lo que ocurre ermasuescuelas norteamericanas, que
tienden a separar desde edades tempranas a lnsfaws/as "avanzados/as" de los/as
no "avanzados"). Dentro de las clases, la bas&a®jo es el aprendizaje cooperativo
entre grupos de alumnos/as. Se agrupa a los/atisadts en grupos de dos o de tres. Y
estos grupos, a su vez, se agrupan en equiposmpdiss® En estos equipos puede haber
diferentes niveles de habilidades: no son homogerieadas las actividades siguen un
esquema similar: presentacion del/de la maespodatica en grupo, practica individual,
trabajo de prevaloracion en grupo, practicas suphtanias y correccion y
reconocimiento en equipo. Las notas individualegfiejan en la valoracion del grupo.

Se siguen también unos sistemas de evaluacioroBagice miden el impacto del
programa, el trabajo del/de la alumno/a y la valdma de la implementacion del
programa. El impacto se mide sobre la base del Isiady School Performance
Assessment Program (MSPAP), que valora la capaddbde la alumno/a de resolver
problemas complejos y de tomar decisiones en $itn@s realistas. El trabajo de los/as
alumnos o alumnas se valora de forma permanentendaadores concretos en lo que
se refiere a lectura, escritura, matematicas y tab. La lectura oral se evalla
continuamente y, en especial con las sesionesellevan a cabo cada ocho semanas.
Los trabajos acumulados y clasificados a lo larglocdrso (el portfolio) son evaluados
varias veces a lo largo del afio. Participan el ggmfado, los/as alumnos/as y las
familias.

Los centros mantienen su personal docente y admaitiv®. Se incluye, en cada
uno de ellos, una persona a tiempo completo (addeiatirector o de la directora), el/la
facilitador/a, que se responsabiliza de coordimaotel trabajo del programa en la
escuela, en estrecha coordinacion con los maegtnagestras, y se forman grupos de
apoyo para los profesores que les asesoran ennelofiamiento del programa. Se
organizan, ademas, sesiones periodicas de formacién

El facilitador o la facilitadora se encarga de famciones mas propiamente
pedagogicas y de implementacion del programa. Esiratulo principal entre la
organizaciéon central del programa (la fundacioneste caso) y la escuela en cuestion.
El director o la directora se reserva las funciongs propiamente administrativas.
Ademas, en cada escuela hay maestros-tutores gerecaegan de ofrecer tutorias de
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lectura individualizadas. El niumero de tutores ddpede las necesidades de los
estudiantes y de los recursos de la escuela.

También existen grupos de apoyo familiares y sEwiintegrados que estan
formados por miembros de la escuela y por famgigge acogen a las nuevas familias,
apoyan el trabajo de la escuela en todas las @atigs concretas y en lo que se refiere a
la aplicacion del programa general, preparan las/idades de formacion social,
colaboran con otros familiares para ayudarse esitem la formacion de los hijos/as y
organizan las relaciones con el resto de la conadnpéra coordinar los servicios.

Existe una financiacion federal del proyecto, dentd que las escuelas pobres
tienen un apoyo para reunir todos los requisiteeserios. Veamos cudles son (muchos
de ellos, ya han sido indicados més arriba):

Tutores/as individualizados cualificados/as. Seesi&n tutores/as para una
media del 30% del alumnado de primer curso, un 88%os de segundo y un 10% de
los de tercero, al menos, en las escuelas dedas amas deprimidas. Colaboradores/as
bien cualificados/as pueden realizar estas taae@asyue no sean profesionales.

Un/a facilitador/a a tiempo completo. Se han deetean cuenta sus costes de
formacion y de dietas de viaje.

Si el nivel de asistencia a clase en la escueldaamza el 95%, se suele necesitar
a un supervisor de asistencia a tiempo parcialcqlabore estrechamente con el Equipo
de Apoyo Familiar.

Es preferible contar con jornadas completas despota (e, incluso, con medias
jornadas de jardin de infancia).

Los materiales Reading Roots y Reading Wings s@mastindibles para el buen
desarrollo del programa. Posteriormente se intrelunateriales como MathWings o

WorldLab.

Se han de llevar a cabo reajustes de horariosguaraodar periodos de lectura
de 90 minutos y, al menos, 9 huecos horarios péoaas.

Es preferible contar con pequefas bibliotecas garaapoyo a las necesidades
lectoras.
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Se requiere la constitucion de un Comité Consultieo Centro formado, al
menos, por el/la directora/a, el/la facilitador/eepresentantes de los/as maestros/as y de
los padres y las madres. Alla donde ya existars tabtenités, éstos pueden asumir ya
directamente esa funcion.

Se necesitan tiempo y recursos para el desarrellpatsonal antes y durante el
programa. Durante el primer afio del programa sers#&ios, al menos, seis dias de los
llamados de desarrollo del personal.

También son necesarias reuniones del equipo a a@goada curso o nivel
académico. El personal docente ha de incluir estafones en sus horarios, por lo
menos, una vez cada dos semanas para ayudarsenmantea

Las escuelas han de ser capaces de reajustar ganamiento para que sean
flexibles a la hora de organizar a los estudia(dss, si bien se les agrupa de forma
heterogénea en lo que se refiere a las otras@eties del dia, se les reagrupa en funcion
de su curso académico cuando se dedican a lagdadtds de lectura) y para reducir el
namero de estudiantes que envian a actividadesluwlsa@dn especial o que castigan
para que se queden en la escuela después dedaglearlase.

Todos estos reajustes tienen un coste. Los cosfgenden del tamafio y de la
ubicacién de cada escuela, asi como del nimersadelas que colaboren entre ellas. La
gran mayoria de las escuelas pueden permitirsgpesieama. Lo normal, como ya se ha
dicho, es que sea financiado mediante la reubicad#dlos fondos proporcionados (en
Estados Unidos) por el programa federal Title loy ptros fondos federales y estatales
(a los que no son ajenos la gran mayoria de Ieepalesarrollados). Ademas, “Success
for All” hace uso del personal ya existente. Stsasidera el nUmero de nifios/as a los
gue alcanza el programa y el coste por nifio/arata tle uno de los programas que
consigue una mejor relacion coste/resultados. Veamales han sido dichos resultados.
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Impacto del programa

“Success for All” ha sido evaluado en mas de ureeda de distritos escolares en
los Estados Unidos. En cada uno de ellos, el pnogfae comparado con otras escuelas
de control en lo que se referia a pruebas de kegtmtras medidas. Los resultados han
sido invariablemente favorables a “Success for .AEn lo que respecta a los
equivalentes medios de notas, los estudiantesrdgtgma muestran en sus resultados
estar una media de 3 meses mas avanzados quetldgei®s de otras escuelas de
control al llegar al primer curso de basica y mé&sid afio por delante al llegar al quinto
curso. Los efectos son especialmente visibles easal de los estudiantes de mas riesgo,
aquellos que se hallan entre el 25% de peores .nbtas efectos de la version en
castellano, Lee Conmigo, han sido también muy bsleiMoel programa ha incidido
también en una clara reduccién de los castigos yaeero de alumnos/as enviado a
clases de recuperacion.

El siguiente grafico muestra las diferencias emsale lectura entre las escuelas
donde se aplica el programa SFA —en barras oscusasas escuelas de control —en
barras de color claro— (la diferencia numérica geeobserva es la diferencia en
desviaciones estandar entre la distribucion desnotedias de lectura de unas y otras
muestras), entre 1988 y 1996.

ES=a 62

BS= + &80

ES5= + .30

Grade Equivalenrs
W
7]

ES=+ %4

EfS=4+.53

e B

Grode 1 Grade X Gerade 3 CGrade 4 Grode >
Cm =450} {o=4T} {n=38) {=213 (=121

El seguimiento de estos grupos durante los curext® § séptimo también dio
resultados favorables a las escuelas del progr&nactss for All” (con diferencias
favorables a SFA de un 0.54 y de un 0.42, resautnte). El programa SFA, por
tanto, ha mostrado ser una alternativa valida yieoamente contrastada a practicas que
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no se habian visto capaces de superar altos irahcieacaso escolar en muchas escuelas
norteamericanas.

Desde su planteamiento cientifico inicial, el pesga SFA ha intentado disefiar
un curriculum y unas practicas bien estructuradaslsidar en ningin momento el
necesario involucramiento de la comunidad (y diamailia, en particular) a la hora de
reforzar la necesaria autoestima del estudianteadeptacion y el indudable impacto
positivo del programa en las escuelas en las gha saplantado han sido su mejor aval
a la hora de favorecer su crecimiento y extensiém aimero de escuelas que pronto
superara las 2.000. Pero, como dice su impulsoPrel. Robert Slavin, uno de los
puntos centrales del programa ha sido el haceseméreplicable”, que sea extensible a
muchas escuelas. Esa extension va mas alla destadds Unidos. El éxito que alli ha
cosechado le hace, cuando menos, merecedor deranaenhcion a este lado del
Atlantico.
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2. COMUNIDADES DE APRENDIZAJE

Este proyecto se esta llevando a cabo en 12 cefftres Euskadi y otros 5 en
Aragon y Cataluiia, aunque otros, en contacto comberiores, estdn haciendo algunas
de las transformaciones que se proponen o acemm@ral@onocer el proyecto. Es el
resultado de una linea de investigacion para premlavigualdad educativa desarrollada
por el Centro de Investigacion Social y EducativREB, de la Universidad de
Barcelona que se inicio y desarrollé experimentabmen cuatro centros de Euskadi a
través de un convenio con el Departamento de Edurcdel Gobierno Vasco.

Parte de las teorias y andlisis mas referenciadbmlmente y de diferentes
proyectos educativos desarrollados en distintasepattel mundo, entre los que se
encuentran los tres programas desarrollados enap@stados anteriore, que nos
demuestran que la escuela tiene un importante pagaioporcionar a todas las personas
las capacidades que se requieren para no quedmrdexcpara integrarse social y
laboralmente. En la escuela, como parte del satimmacional que es, se trabaja con
informacion, con conocimiento, se selecciona, seqsa, se aplica... De lo que se trata
ahora es gue la escuela proporcione dichas capasidatodo el alumnado y no sélo a
un sector del mismo.

En este proyecto la escuela, ademéas de potenaho diesarrollo en todo el
alumnado, adquiere un papel central en la transfoidn del entorno. Esta puede y tiene
gue trabajar junto con otros agentes, para consqgeitodas las personas adquieran los
conocimientos y las habilidades necesarias paraimisr las diferencias sociales, para
fomentar la participacion critica y para potenciaa relacion igualitaria entre todas las
personas y culturas.

Los objetivos de este proyecto se pueden resumir en
» Alcanzarla igualdad educativaproporcionando una educacion de calidad para todas

las personas y potenciando la aceleraciéon de leendizajes especialmente para
aguellas que se encuentran en situacion de dedaglala escuela es un espacio
donde todas las personas pasan unos afos por Eequesde considerar el espacio
clave para desarrollar las capacidades, los ingmtms que permitan a todas y todos
enfrentarse a las nuevas situaciones dentro dedadad informacional en que
estamos inmersos. Alguna de estas capacidadesPsocesamiento, seleccién y
creacion de la informacion, Flexibilidad, trabaja equipo, toma de decision,
autonomia.
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* Aprender a vivir juntos o mejora de la convivencia potenciando la capacukad
didlogo y critica para la construccion de una stame igualitaria, intercultural y
solidaria. La escuela es un espacio de socialimacidve para desarrollar dicha
capacidad didlogo. El dialogo entre distintos gajmmtre distintas culturas, a través
del didlogo de los distintos agentes que formatepde la comunidad: alumnado,
profesorado, familias, personal no docente, asiocias, educadores...

Para poder alcanzar estos objetila®scuela no puede actuar sol€ada vez
mas investigaciones y estudios nos informan de ejuaprendizaje no se produce
Gnicamente a través de la relacion del profesariatuo en la interaccion entre el
alumnado. En cada uno de los contextos en queeVaemno o alumna (familia, barrio,
escuela...) se produce aprendizaje. Por otra [zaiméormacion ya no se obtiene sélo en
la escuela, los medios de comunicacion, inter{atlos que no todos los sectores tienen
acceso) son otras vias para acceder a ella. Tanpoescuela, ni la familia son las
Unicas que trasmiten valores, la television, ldecalc. son otros medios, y en algunos
casos mas potentes, de transmision de los mismoshdd de estos aprendizajes,
informaciones, valores son valorados positivameetale la escuela y complementados
en ella, sin embargo otros no son tenidos en cugnteluso, pueden ser vividos como
un obstaculo, lo que dificulta poder seguir avadpaen el aprendizaje mas académico
por parte de las personas que los poseen. Se preduel efecto Mateo: se da mas al
gue mas tiene y menos al que menos tiene.

Para que se avance en el aprendizaje es necesarltagia una continuidad, una
correlacion entre los diversos contextos. Estaimoigiad se da en mayor o menor
medida cuando la cultura escolar y la familiar cmlan. Cuando no coinciden es
imprescindible fomentar el didlogo y la particigatpara que se dé.

Por otro lado el sistema educativo tiene que superar una teraleacla
dualizacién fruto de planteamientos compensatarioe determinados abordajes de la
diversidad, ya comentados, que se olvidan de quésdde alguna de esas diversidades
hay desigualdad social. Se parte en estos cadasaka de que no tiene posibilidades ni
interés de alcanzar unos determinados niveles tdosaAsi toman fuerza los dobles
discursos: organizamos una educacion para los @ifugs de los demas, mientras que
aseguramos otra distinta para los nuestros.

Lo que se propone no es la adaptacion al contesxo, por el contrario la
transformacién del mismo. Es necesario tener entada diversidad en lo que tiene de
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riqueza, en lo positivo o como punto de partidap s necesario transformar todo lo
gue supone desigualdad procurando el enriquecimamntodos y todas.

2.1. PRINCIPIOS BASICOS DEL PROYECTO

Este proyecto quiere despertar las ilusiones pognger y ensefar, ya que la
situacion actual no satisface a nadie y todos gga@pieremos que ningun nifio o nifia se
sienta marginado o etiquetado por su cultura, wstaenero o capacidad. Para ello es
necesario volver a unir los aprendizajes instrualestcon los de valores y otros de
contenido humanista, es necesario partir y cordrarlas capacidades que todas las
personas tenemos y potenciar que el profesoraglomsss autbnomo para innovar,
experimentar y aprender en las aulas, que las igamyl la comunidad se sientan
participes en la educacién integral de sus hijdsjas y a su vez se transforme el
contexto siendo mas enriquecedor para todos y.todas

Para disefar la escuela que queremos y evitar sldideursos se plantéacer
la escuela que quisiéramos para nuestros hijos ghiEsto supone que en la reflexiéon
del profesorado y de otros agentes sobre qué 8pesduela queremos disefiar, se toma
como referencia lo que quisiera para sus hijogas gino lo que definiria desde distintos
planteamientos ideoldgicos, pedagdgicos o des@eedifes lecturas de la realidad para
otros nifos y nifias.

Metas compartidasSi se aprende en los diversos contextos y depedadide la
coordinacién o continuidad que haya entre ellog secesario que los objetivos de
aprendizaje estdn compartidos entre todos los mi@srde la comunidad y que todos los
esfuerzos vayan en la misma direccién, todos juyr&os conseguir una misma meta.

Participacion de todos los miembros de la comunidBdra que los objetivos se
compartan es necesaria la participacion no sélopd#esorado, sino también de las
familias, el alumnado, asociaciones, personal rmemte, voluntariado... La participacion
afecta a las decisiones referidas al centro, losnalizajes etc. La escuela que queremos
no sélo la disefia el profesorado, también partieipeesto de la comunidad. Se crean
nuevos 6rganos de gestidon del trabajo en las qparticipacion de la comunidad se
centra en tareas concretas.
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Esta participacion puede llegar hasta el aula dgadeo es solo un profesor o
profesora quien trabaja con un grupo, si no vaachgdtos (voluntariado...) coordinados
por él o ella.

En la medida en que se consiga la participaciopedsonas de distintas culturas
como iguales con un alto nivel de compromiso y o&gion a través de un didlogo
igualitario, se puede hablar de estar en caminprdmover una verdadeeducacion
intercultural.

Altas expectativasTodos los alumnos y alumnas tienen mayor capdagala
gue normalmente aplican. Se pasa de un planteamieompensatorio a uno
enriguecedor, basado en las capacidades comuagagivde accion que todas las
personas tenemos. M&s que centrarse en los déficitentra en las posibilidades. Se
establecen objetivos maximos en lugar de minimas yonen todos los medios para
alcanzarlos.

En general, el profesorado, sea mas tradicionad® progresista coinciden en un
interés comun y es que el alumnado tenga éxito, aprenda. Basandose en esta
premisa, y en los intereses o capacidades que ¢emiee persona cada persona asume
diferentes tareas e implicaciones en el proyectogae compartiendo un mismo
objetivo, la mejora de los aprendizajes y de lav@mcia.

Todas las familias coinciden en querer o mejoaas hijos e hijas. Este tendria
gue ser el punto de partida del didlogo con ellagscar nuevas formulas desde las que
plantearlo: comisiones, hora del café, tertulibln didlogo que es la base de una
formacion mutua pues enriquece al profesorado cenos elementos que no conocia, y
ademas le hace reflexionar sobre temas que dabaupolesto ante la necesidad de
explicarlos y argumentarlos. Por otro lado enriguadas familias al centrar la reflexion
en los procesos educativos, en las relaciones #gasd en contenidos de aprendizaje
instrumental y culturales.

Lo central es el aprendizajéEntre todos y todas se buscan férmulas alteamativ
para que todos los nifios y nifias puedan desaradllaaximo sus capacidades. Se pide
un esfuerzo por parte del alumnado, se propicianiarno estimulante de aprendizaje,
que se esté todo el tiempo trabajando en el awa gl centro incluso ampliando el
horario escolar. Para ello si es necesario se @wemt la participacion de la comunidad,
voluntariado (tanto en el aula para que los alumnatimnas estén atendidos todo el
tiempo, como en horario extraescolar con actividagiadas y enriquecedoras tanto
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para el alumnado, las familias, una bibliotecartnéala abierta en un horario amplio, un
comedor escolar educativo...) Se plantean aprgedipatentes, complejos, importantes
0 basicos como son el procesamiento y selecciGnfdemacion, el trabajo en equipo,
los proyectos, las lenguas... Se intenta propoacits mejores recursos, metodologias y
practicas educativas: grupos interactivos, coneaignernet...

Se amplia el horario de aprendizaje, para lo queorganizan bibliotecas
tutorizadas donde hay profesorado y también faresigy voluntariado, el comedor se
transforma en comedor educativo, las actividadésescolares son enriquecedoras se
potencia la participacion de todos y todas, serala® puertas del centro mas temprano
por la mafiana...

Formacion de la comunidadTodas las personas influyen en los aprendizajes y
por tanto todas necesitan formarse, no sélo ekepovhdo. Asi, se organifarmacion
para los familiares en algunos momentos compartidas con el profespyaeén general,
las que los familiares demandan en funcién dergeseises, sus necesidades educativas
y las de sus hijos e hijas, las demandas formaterasla actual sociedad de la
informacion y las del proyecto.

En algunos centros hay grupos alfabetizandose pagrrdose para sacarse el
graduado, otros estan utilizando el aula de inftioaaotros participan en tertulias
literarias 0 gastronémica, 0 en euskera o en céoaemppotenciar el aprendizaje de la
lectura y escritura con sus hijos e hijas... Larihcia con las tradicionales escuelas de
padres y madres es que los temas los van decidigif@oy la metodologia es muy
variada y es importante que responda lo mismo duesto de las actividades del
proyecto aknfoque del aprendizaje dialdgico

Dentro de lala formacion del profesoradcse garantiza, como minimo, una
reflexion conjunta y continua sobre cada uno deelesnentos que se incorporan al
proyecto y su relacion con la sociedad de la inémidn, la superacion de la desigualdad
educativa y la potenciacion de las interacciones, ammo si esas actividades e
interacciones responden y en qué medida a lo pioxdel aprendizaje dialdgico.

Aprendizaje dialégicoComo ya se ha dicho, todas las personas que itttarac
con las alumnas y alumnos, incluidos sus compafgrosmpaneras, influyen en su
aprendizaje y tienen capacidad para optimizar hsencia. El dialogo que potencia la
reflexion provoca mas aprendizaje instrumental ys redlidaridad que la ensefianza
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tradicional o la individualizacion del proceso. Laspacidades de seleccion y
procesamiento de la informacién se desarrollan negjalicho didlogo.

La participaciéon de adultos en el aula, junto cénpmfesor o profesora,
potenciando ese didlogo y esas interacciones, agdepenriquecerlo mas. El énfasis se
pone en los cambios de las interacciones que pugpdsibilitar aceleraciones de
aprendizajes y la motivacion para obtenerlos.

El dialogo que se establece tiene que ser igualites decir, se valoran las
diferentes aportaciones en funcién de sus argursgnio desde las posiciones de poder
de quien las realiza.

En las diferentes culturas encontramos distintasales de comunicacién y
distintos cddigos. Es necesario tener en cuentdizau esos diferentes canales para que
se dé didlogo entre las personas de diferentesirasiity para que se produzca
aprendizaje.

El aprendizaje dialégico incluye las habilidadescdmunicacion, los valores, la
solidaridad estd a la base, pero todo ello unidoapdendizaje de contenidos
instrumentales. El trabajo de aula, el aprendiZag,interacciones adquieren sentido
porque estan dirigidas por los propios protagosista

2.2. FASES DEL PROCESO DE TRANSFORMACION

El proyecto de transformacién de Comunidades dewgizaje se plantea como
un proceso que se ha sistematizado en diferentgmseto fases. Estas deben ser
contextualizadas, debatidas y consensuadas por l[fodamunidad. Esta reflexion
conjunta permite llegar a un consenso, sin elcoae puede dar dicha transformacion.

e Fase de sensibilizaciéon

En esta fase se informa a las familias, profesgratiomnado, voluntariado y
agentes sociales, de los principios basicos derzunidad de aprendizaje. Se realizan
diferentes sesiones de trabajo en las que basitamsentratan los siguientes temas:
reflexion sobre la sociedad de la informacién, synacesidades educativas que plantea;
analisis de modelos educativos de éxito; analsikag consecuencias de la desigualdad
educativa; analisis del proceso de transformac#ércentro educativo en Comunidad de
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Aprendizaje y de la implicacién de la comunidaddécho proceso; reflexion sobre la
situacién del propio centro.

» Toma de decisidn

Es la fase donde el centro asume el compromisondearn el proceso de
transformacion.

- La mayor parte del CLAUSTRO ha de estar de acuerddlevar a cabo el
proyecto.
- El proyecto ha de ser aprobado por el CONSEJOascol

- Ademas debe darse la aprobacién mayoritaria esdmlalea organizada por la
AMPA.

* Fase del suefio

Es en este momento cuando realmente empieza esarae transformaciéon del
centro educativo. Esta fase consiste en idear ¢émdles los agentes sociales el centro
donde les gustaria asistir, dar clases, llevarsani@os,... Realizadas las diferentes
aportaciones para el cambio, la comunidad consegistentro que quiere para todos y
todas. La pregunta al profesorado y al resto déegimnales es sofar la escuela que
quisieran para sus hijos e hijas.

El que se plantee como un suefio, permite por unléa@articipacion de todos y
todas porque se huye del lenguaje técnico. Por lalo permite que se olviden
condicionantes o expectativas bajas o demasiadcioaebhdas con la realidad presente.

El suefio entendido como utopia hacia la que ditagresfuerzos, se presenta
como un importante motor, tanto del dialogo comaidamizacion de la accion.

» Seleccion de prioridades

Se realiza un analisis del contexto y en funcidnamtraste de la realidad con el
suefio que se quiere alcanzar se seleccionan taglpdes. Para saber qué aspectos de la
realidad se han de cambiar, la hemos de conogao&imdidad. Reflexionando sobre el
propio centro educativo, se puede saber lo quelse erradicar, potenciar o transformar.
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Es en este momento cuando se priorizan las achescimoncretas del proceso de
transformacion, identificando los cambios a haceesyableciendo un conjunto de
prioridades inmediatas en las que trabajar parsegir estos cambios.

* Planificacién

Se elabora un plan de accion de los aspectos negsamees a cambiar. Se
establecen comisiones de trabajo con profesoradmilids, alumnado, personal,
miembros de asociaciones locales, asesores/as tpalbajar en una prioridad
determinada. Asi pues, un grupo puede dedicalsgrar mas participacion de los
diferentes sectores del centro educativo, otropagypueden poner el énfasis en trabajar
el multiculturalismo, la busqueda de recursospetradizaje, el curriculum, la asistencia
del alumnado, los problemas de conducta,...

Estas comisiones de trabajo tienen la funcion deosgar y aportar soluciones e
iniciativas de cambio, siendo el equipo directieb,claustro, el consejo escolar y la
asociacion de madres y padres quienes toman lasatexs acerca de las mismas.

¢ Puesta en marcha

En esta fase se inicia la puesta en marcha dedamas planificadas en relacion
con cada prioridad. Se inicia asi un proceso deviacion-experimentacion mediante el
cual se experimentan los cambios introducidos madifican los procesos a partir de las
conclusiones de los analisis y de las reflexiorafizadas.

Cada comision de trabajo puede solicitar mas foidnaen una cuestion
determinada. Por ejemplo, se pueden realizar jesyadormativas sobre
multiculturalismo, aspectos concretos del aprefgizands nivel en una area
determinada...

La evaluacion se realiza a todos los niveles: tantdas comisiones de trabajo
como en las reuniones de toda la Comunidad de A@&je. La evaluacién tendra en

cuenta los datos obtenidos de los sectores implcat el proyecto. Se trata de una
evaluacion procesual.

2.3. EL PROYECTO EN LA ACTUALIDAD
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Ademas de compartir metas entre la escuela y lmeadn de todos estos agentes
en sus correspondientes entornos, dos son los miesnearacteristicos que aporta
Comunidades de Aprendizaje: colaboracion de masopas dentro del centro y
colaboracién de mas personas dentro de las aulas.

Mas personas en el centro

Uno de los aspectos mas llamativos de una Comumieaprendizaje es que en
cualquier momento nos podemos encontrar con pessenael centro que no son
profesorado o profesional no-docente. Pueden senilidges, voluntariado o
profesionales de otros ambitos. Y esto sucede erharario mas amplio que el
estrictamente escolar. En una Comunidad de Aprajalida escuela puede estar abierta
mas tiempo que el habitual, en general de 8 deafsama (con un horario de acogida) a 7
de la tarde como minimo; en algunos centros, ea fambién hay actividad e incluso
algunos pueden ser utilizados por miembros derauaidad los fines de semana. Esto
no supone que el profesorado trabaje mas horasgemse cuenta con los recursos de la
comunidad y con la flexibilizacion de horario degal profesor o profesora, lo que
permite que haya muchos mas espacio de aprendjaajéos habituales, ya que todos
los espacios se convierten en espacio de apreedisij, por ejemplo, los comedores se
transforman en comedores educativos o las bibastea bibliotecas tutorizadas.

Al principio, la participacion de familiares en é&#ones mas especificamente
pedagogicas fue acogida con reservas por partprdfdsorado, se daban argumentos
como “pero si los que sabemos de educacion sonme®ros, coOmo van a decidir las
familias, cdbmo vamos a llevar adelante cosas comjle no estemos de acuerdo” y los
familiares por su parte también explicitaban “psrmosotras de eso no sabemos”. Sin
embargo, todos esos miedos y dificultades se harsigherando con el dialogo y la
experiencia. El profesorado no ha visto cuestiormadpapel, sino que, por el contrario
esta siendo revalorizado.

También aumenta su formacion ante la necesidadgienantar sus propuestas.
Desde un planteamiento igualitario del dialogo gavale “esto hay que hacerlo asi
porque somos los que sabemos lo que se necesit@’fjee hay que argumentarlo y ven
como las aportaciones de las demas personas ést@ld Snuy enriquecedoras, en
muchos casos sorprendentes y en algunos casosteongtie muchas de las demandas
de las familias son logicas, faciles de llevar laocg se sorprenden de no haberse dado
cuenta antes por no haberles preguntado.
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Por otro lado, los familiares sienten que su padiion es importante, lo que
hace que esta aumente, refuerzan su papel en tmadln de sus hijos e hijas y
aumentan su conocimiento de la escuela y su fodmaa aspectos educativos. Nadie
tiene que hacer algo con lo que no esta de acukerdesponsabilidad en el aula sigue
siendo del profesorado, lo mismo que la de laslfasnlio es en sus domicilios; estas no
se diluyen, pero se llegan a acuerdos tanto des@saalizar en el aula como en los
domicilios. Una forma de concretar dichos acuestws“los contratos de aprendizaje”

Se organiza formacion para los familiares, en algunomentos compartidas con
el profesorado, en otros con sus hijos e hijasaario extraescolar y, en general, las
que los familiares demandan en funcion de susasés; sus necesidades y las demandas
formativas en la actual sociedad de la informacion.

En algunos centros hay grupos alfabetizandose pagredose para sacarse el
graduado, otros estan utilizando el aula de inftioaaotros participan en tertulias
literarias 0 gastronémica, 0 en euskera o en céoaemppotenciar el aprendizaje de la
lectura y escritura con sus hijos e hijas... Lar@ihcia con las tradicionales escuelas de
padres y madres es que los temas los van decidigi@®y en ocasiones son unos
familiares los que ensefian a otros, por ejemplurnmditica, o es una profesora jubilada
la que dinamiza una tertulia literaria, o se cammdcon el profesorado de personas
adultas algunas actividades o se aprovecha ungmagdel ayuntamiento para llevarlo a
cabo en el centro.

La participacion de voluntariado, ademas de unrsecmas, con formaciones
diferentes y por tanto con aportaciones difereatéss que pueda realizar el claustro,
aporta un plus de solidaridad, animo e ilusion m®@le una persona que participa
voluntariamente en algo. Su participacion es lidatan funcion de sus posibilidades
(una persona puede estar un dia a la semanapdés @ algunas tardes...) pero debe ser
sistematica y supone un compromiso. Aportan altgseaativas con respecto al
alumnado, especialmente con los que mas dificidtéidaen y ayudan a descubrir en
ellos capacidades y aspectos 0 puntos de visteediés para abordar su proceso de
aprendizaje.

Mas personas en las aulas

Se propicia que las aulas cuenten con todos lags@e necesarios para poder
alcanzar los objetivos propuestos. Se trata deaagleeel tiempo estén aprendiendo y que
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aprendan mas que lo que se hace con los medidsidlabi que quienes mas dificultades
tienen puedan participar del trabajo de los depdes.el que acaba antes o ha entendido
la actividad se la explique al otro (no que sealgd).

Para facilitar las interacciones se potencian agiopes heterogéneas donde mas
de un adulto dinamice el trabajo del alumnado. E£atlultos pueden ser dos profesores 0
una profesora y profesionales de otros ambitofegorado y voluntariado. Se trata de
no separar al alumnado en funcién de sus dificeftasino de potenciar sus aprendizajes
dentro del aula. En este sentido una organizaci@racteritica son los grupos
interactivos.

Estos grupos consisten en que en el aula se fogni@oes de 4 o 5 nifios y nifas,
siempre teniendo en cuenta que sean heterogérdoseta género, como en nivel de
aprendizaje u origen cultural. La composicion desegrupos podra variar cada dia.
Todos los grupos rotan por las diferentes activedaglie se organizan para cada sesion y
cada una esta a cargo de un voluntario o voluntéddas las actividades comparten un
objetivo comun.

En cada grupo, el voluntario o voluntaria puedeusegon mayor atencion el
desarrollo del trabajo de cada uno de los niflosfigsh identificar las dificultades y
fomentar que los mismos nifios y nifias lleguen alvedas ayudandose entre si,
multiplicando el trabajo por hacer, enriqueciena® ihteracciones y conectando con el
gusto por el dinamismo del alumnado.

El profesor o profesora responsable del aula esngoiograma las actividades
didacticas (en algunos casos con la colaboracidasdgersonas adultas voluntarias) con
relaciébn a unos objetivos curriculares a consegliiamizara la sesién y coordinara los
tiempos. De esta forma, en una misma dindmicaaeedds desarrollos: el de valores
como la solidaridad o la tolerancia hacia la divEd (ayudarse unos a otros), y el del
aprendizaje instrumental, pues tanto el nifio dila que es ayudado como quien ayuda
dando la explicacion, estégalizando un aprendizaje.
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2.4. COMUNIDADES DE APRENDIZAJE: LA EXPERIENCIA

Una experiencia educativa de transformacion en &2 LEKEITIO

El CEP Lekeitio inicia su andadura en el proyecto"@OMUNIDADES DE
APRENDIZAJE” en enero de 2000, cuando el equipedtivo del centro acude a un
curso de formacion del profesorado organizado p@epartamento de educacion del
Gobierno vasco.

Es en el mismo donde se dieron a conocer algur@esiercias llevadas a cabo
en el seno de la Comunidad Autonoma Vasca encaasreeliminar el fracaso escolar,
mejorar la convivencia y fomentar la participacide las familias en la escuela.
Posteriormente, este equipo directivo informé austro de las impresiones recogidas
durante esa semana de formacion y se consider@mci@mee organizar una charla para
todo el profesorado sobre los retos y demandasptpudea la actual sociedad de la
informacion, el papel de la escuela en esta sogigda necesaria implicacion de las
familias en este proceso.

En marzo de ese mismo afio, Ramén Flecha, profesda dUniversidad de
Barcelona y director de CREA, acudié al centro aapnciar una pequefia conferencia
sobre los temas sefialados y, posteriormente, tjassar y valorar la necesidad de
formacion para todo el claustro nos decidimos angéér lo que en el proceso de
transformacion de un centro en una comunidad dendpraje se denomina la fase de
sensibilizacion; es decir, a dar el primer paso.

FASE DE SENSIBILIZACION

La fase de sensibilizacion consiste en una semanfordhacion para todo el
profesorado del centro. Cuando se plantea estali@didormativa suelen surgir dos
interrogantes; el primero es como se llega a eatopde donde surge el interés de un
claustro por participar en una formaciéon conjundédre un proyecto en el que de
momento no se esta participando y el segundo es s@norganiza un centro para que
todo el profesorado pueda participar en las sesideformacién en horario lectivo y a
la vez se continde con el trabajo habitual en ldasa

Como hemos dicho, esta fase supone una semanarrdacion, en horario
lectivo, durante el curso escolar. Plantear essibpidad a los padres y madres parecia

“a priori” una tarea complicada. ¢ Como se les eapd los padres y las madres que el
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profesorado siente la necesidad de iniciar un gmake formacién conjunta de una
semana y que por ello van a dejar las aulas swfegt, y que ademas necesitan de su
ayuda para organizarse... teniendo en cuenta guessamente una de las carencias que
habiamos detectado era su escasa participacidrCamo.

Se convocaron diferentes reuniones informativadaEmnvocatoria, ademas del
motivo de la reunion se mencionaba que todo eleporhdo recibiria durante una
semana un curso de formacion, en horario lectivo:

“Mediante esta nota os queremos informar sobre wygmto nuevo. Este proyecto se
conoce con el nombre de "Comunidades de Aprentligagal puesta en marcha va a
suponer un nuevo avance en el proceso de mejorinoande la ensefianza que desde
hace afios estamos llevando a cabo.

Se trata de disefiar la escuela del futuro para traedhijos y nuestras hijas, una escuela
que pueda dar respuesta a los retos que se nos pkiateando y, en este sentido, la
colaboracién de todos los sectores es impresciadibl

Todo el profesorado del centro recibira durante wegmana un curso de formacion, en
horario lectivo, a cargo del Instituto para el Degalo Curricular del Pais Vasco y la
Universidad de Barcelona.

Estamos organizando el centro para que durantesesaana el alumnado pueda asistir
con normalidad a clase.

Para ampliar la informacion sobre este tema os coawnos a las reuniones que se
detallan a continuacion’..

El tema suscitéd el interés de las familias y huba gran asistencia a todas las
reuniones que se celebraron. Se hablaba de ladadcide la Informacion, de que la
escuela debe educar pensando en dar respuestaexidascias que esta sociedad
plantea, que todos los nifios y nifias tienen derachia educacion igualitaria que les
garantice el éxito, que les sirva para vivir cognitlad en la sociedad actual y futura,
que la escuela no puede afrontar sola esta tam®ahi surge la idea de Comunidad de
Aprendizaje. Todas las personas que se relaciomarios niflos y nifias deben tomar
parte en esa transformacién, en un dialogo detfi) @n un plano de igualdad. Algunas
ideas béasicas que se repetian eran: Compartir neteer altas expectativas, todos
tenemos cabida, desarrollar al maximo las capaegjaesponsabilidad compartida,
solidaridad, participacion de padres y madres gsofrigentes sociales. Para entrar de
lleno en este proyecto consideramos necesario tenemayor conocimiento de lo que
supone transformar el centro en una Comunidad dendlizaje. A los padres y madres
les parecié muy bien la idea. Se les informé degkstiones que estabamos llevando a
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cabo para contar con voluntariado, alumnado destaiela de Magisterio y Facultades
de Pedagogia y Psicologia para que, junto conrlmsgs familiares, pudieran atender,
durante esa semana, a los nifios y a las nifiagliSigdsla colaboracion de los padres y
madres recogiendo en unas plantillas qué tareabagstispuestos a desarrollar, en qué
dias, horas, etc. Aqui surgio la sorpresa: masOdeafires y madres manifestaron estar
dispuestos a prestar algun tipo de ayuda. La sapr® fue solamente para el
profesorado sino para los propios padres y madtteg.dia cuando recuerdan aquella
semana suelen comentalos primeros sorprendidos fuimos nosotros al verelspuesta

de los otros padres’ Al terminar la reunidén repartimos informaciorobse las
Comunidades de Aprendizaje para que pudieran lgentonentarlo en casa.

De esta manera comenzd la tarea de construir dlgouonde encajaran las
distintas actividades y horarios a llevar a cab@uiie esta semana para que la actividad
escolar se desarrollara con normalidad y todo eldoduviera claro cudl era su funcién.

Uno de los quehaceres organizativos consistié eideccion de horarios. Se
hicieron horarios de grupo-clase y horarios espesifpara cada una de las personas que
participd en alguna actividad. En el horario deseldiguraban las tareas que habia
dejado preparadas la tutora y las actividades edps@ cargo de los padres y madres.

El alumnado voluntario de Magisterio tuvo una prapen previa en la
Universidad por parte de sus tutores, conocianralegto y sabian a qué venian a la
escuela. Llegaron al centro la vispera de comelmaemana de formacién con el
objetivo de ponerse en contacto con el profesoradmpartir la clase con el tutor o
tutora, coordinar el trabajo que iban a realizanocer al alumnado, la escuela y sus
dependencias y situarse en el centro. Durantemarsa tuvimos una reunién con todo el
grupo para explicarles porqué estabamos llevarchba esa semana de formacion, qué
objetivos y expectativas tenia la escuela en i@hkacon este proyecto y cual habia sido
nuestra trayectoria hasta llegar aqui. Se aprovichéesencia de Ramén Flecha en el
Centro para organizar una charla dirigida a tode a&smnado de manera que su
participacion en el proyecto tuviera también urédctar formativo. De su estancia en la
escuela elaboraron un informe que presentaron a@upaferos y compafieras y al
profesorado.

En las aulas se compaginaba el trabajo de las sadne el del alumnado
voluntario de la Universidad. Hubo madres que eotraen las aulas como refuerzo,
respetando el criterio de encargarse del grupoealandestuviera escolarizado su hijo/a.
Otras madres se ocuparon de reforzar las laboresodeedor escolar. Durante esa
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semana los profesores y los voluntarios compartimesa, o que supuso un trabajo
extra para el personal del comedor que se compemsda ayuda de este grupo de
madres voluntarias. Hubo otro grupo de madres guez® cargo de cuidar el tiempo de
recreo y organizar juegos en el patio. Esto pasikijue los voluntarios que estaban en
las aulas tuvieran un momento de descanso para tontafé, intercambiar impresiones
con el profesorado y comentar las incidencias el d

La escuela fue un hervidero: mucho movimiento, amtiauo ir y venir de gente.
Los comentarios y valoraciones por parte de losgsag madres fueron muy variadas:

“Qué dificil es hacer que mantengan la atenciém nos hacen caso, no nos
atienden...”.

“Ahora nos hemos dado cuenta del trabajo del proéekn nosotros dejabamos a los
nifos en el cole y no nos haciamos idea de lo queia dentro de las aulas.”.

“Vivir la escuela desde dentro me ha hecho valalarabajo de los profesores.”
“Esta experiencia ha permitido un acercamiento enfpadres y profesores muy
interesante.”.

“ Hemos descubierto valores en algunos nifios quesiderabamos marginales, a los
gue teniamos etiquetados como problemaéticos...”.

Los comentarios y aportaciones de los padres yemaglrvieron para detectar
carencias o puntos débiles de la escuela comerapt libre del comedor escolar, falta
de biblioteca escolar... Esto permitid, mas adelargalizar el suefio de escuela que
gueriamos partiendo de un conocimiento mas profaleda realidad, haciendo hincapié
en los aspectos que se debian mejorar, en lasdedes que se habian detectado.

Por su parte el profesorado llevé a cabo su fortmadesarrollando diferentes
temas. Considerando que es un proyecto que supondagescuela al entorno e implica
el trabajo conjunto de toda la comunidad se pengbdgbian formarse conjuntamente
con el profesorado los diferentes agentes sociatssifuciones y asociaciones del
entorno, con los que ya habiamos contado paraddachicial. Fue una oportunidad
para contrastar diferentes puntos de vista y aada euenta de las potencialidades con
las que contdbamos. También se invitd a personksldigversidad del Pais Vasco.

El disefio de los contenidos y de la metodologi&rateajo durante la semana lo
realizd el equipo de asesores y asesoras de Coadasidle Aprendizaje formado por
personas de los servicios de apoyo zonales (deadmsnen ese momento COP vy
actualmente Berritzegune) y coordinado por unaitécdel IDC (actualmente Instituto
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Vasco de Evaluacién e Investigacion Educativa IISMEF. Contd con la colaboracion
del grupo CREA de la Universidad de Barcelona. Afgu de los contenidos que
desarrollamos en esa semana tenian un caractmoté@ociedad de la Informacion”,
“Proyecto de Comunidades de Aprendizaje y suseahtes fases y aspectos”, y otros un
caracter practico: “Diagnéstico del centro, forzale y debilidades”, “Simulacro de las
diferentes fases: suefio, prioridades”... con unadoogia muy participativa, en grupos
de 4/5 personas tras lo cual se llevaba a cabopuesta en comun, en gran grupo.
Recibimos la visita de profesorado del C.E.P. Kamgoe Ama que nos contd su
experiencia en el proyecto, su actual funcionamigntorganizacion del trabajo por
comisiones. Se aprovechd su estancia en el cobeg@organizar un encuentro con los
padres y madres donde éstos pudieran exponercuistides y aclarar sus dudas.

Esta fase de sensibilizacidon esta considerada coradase previa a la toma de
decision, y aunque no supone un compromiso de axiéptdel proyecto por parte del
profesorado, para el centro fue una fase decisorgue realmente fue donde nos
concienciamos de que podiamos, del potencial coguel contdbamos, teniendo en
cuenta la respuesta que dieron los padres y madtasorando durante toda la semana.
La ilusiébn que se generd durante esa semana fuelautes razones que nos motivo a
iniciar el proceso de transformar nuestra escuelaa Comunidad de Aprendizaje.

TOMA DE DECISION

Después de finalizada esta fase de sensibilizdordmacion, se realizo una
reunion de claustro en la que el profesorado, gtat inanimidad, decidié continuar con
el proyecto asumiendo las consecuencias y los amipos que esto suponia. Con este
mismo objetivo se realizé, igualmente, un Consejoolar en el que de nuevo, por total
unanimidad, se ratificé y renovo el compromiso parte de toda la Comunidad Escolar
al objeto de continuar con las siguientes fases spug@roponen en el proyecto de
transformacion de un centro en una Comunidad dersizaje”.

FASE DEL SUENO

La fase de suefio se sitta como punto de inflexiGomienzo del proceso de
transformaciéon de un centro en uBamunidad de Aprendizaj&s una fase proyectiva
gue, por decirlo en pocas palabras, consistéiraaginar y pensar entre todos los
agentes de la comunidad escolar, el centro iddadjua les gustaria asistir, llevar a los
hijos e hijas, dar clases, etc.”.
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Es el motor de arranque de la utopia, de la ilugid@el encantamiento. Es la
ocasion para que todo el mundo, grandes y pequ@ianes y mayores den rienda
suelta a su imaginacién. Es, justamente, el momeam&l que nuestro deseo mas interno
aflora.

En nuestro centro este proceso se lleva a cabatéuehcurso 2000-01, y en él
participan mas de seiscientas personas entre prafks alumnado, familiares y
diversos agentes sociales. Esta fase sirve degameapara unificar criterios, crear
sentido, unir esfuerzos y compartir objetivos. Asimo, para pertrecharnos de ilusion y
hacernos creer que podemos transformar y mej@aoksas.

Durante el primer trimestre del curso 2000-01 lmis®n gestora, encargada de
organizar y llevar cabo el suefio, se reune cofalodiares del centro y, en las mismas,
se informa y explicita la razén de ser de esta f@s®wminada del suefio, resaltando la
trascendencia que tiene para llevar a cabo comigaseel proceso de transformacion del
centro en un&omunidad de Aprendizajdntes de seguir adelante, nos gustaria sefialar
gue durante todo el proceso de transformacién estasiendo acompafiados por la
asesoria y ayuda que nos prestan CREA, ISEI-IV@IBerritzegune de Gernika.

El sueno de los familiares

Es precisamente en estas reuniones iniciales domdientariamente, algunos
familiares se prestan para ser delegados de actenprometerse en la realizacion del
suefio con todos los familiares pertenecientesauku Posteriormente, junto con estos
delegados y delegadas se ahonda en algunas deetésas que pueden ser Utiles para
llevar a la practica el suefio de los familiares.t8lemanera que, efectivamente, son
estos mismos delegados y delegadas, después deshpbeado el momento inicial de
expectativa e incertidumbre, las que realizan & fdel suefio mediante la técnica del
“post-it”. Es decir, cada familiar utiliza un papelito destpib para recoger y escribir una
idea, un deseo. Puede utilizar tantos papelitosodoeas quiera sugerir. El objetivo es
reunir el mayor numero de ideas e intentar, pasteente, agruparlas en varias
secciones. De esta manera se pretenden evitaisiassiones iniciales y favorecer la
presencia de todas las ideas expresadas.

Asimismo, y ante la evidencia de que, por razoaberhles y horario, no todos
los familiares pueden asistir y participar direotate en esta primera fase, se realiza
otra reunion especial adecuada a sus necesidadegab@ue sorprende a todo el mundo
por la gran asistencia presentada y el buen haoeostrado.
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Por ultimo, como nuestra meta es que tome parteagbr nimero posible de
personas, en este caso familiares, se envia akilionde los restantes, una documento
escrito sefialando las caracteristicas principagéssuefio e instando encarecidamente
para que escriban el suyo. Para favorecer la réaalg estos suefios se habilita un buzon
especial en un lugar de paso muy concurrido pdialogiares.

No es nada facil nadar entre tanto papelito y pongen a semejante barullo de
ideas, suefios y deseos. Aln asi, después de $emiiless de suefios e ideales que van
saliendo, todo hay que decirlo, con la inestimadyeda de unas pastitas y unos
cafecitos, se lleva a cabo una clasificacion dendimmos y quedan ordenados en los
siguientes grupos:

Relaciones con el exterior; Relaciones internagtidgzacion; Informacion;
Material; Infraestructura; Estudios; Tutoria; Vaer Actividades extraescolares y
algunos otros de dificil clasificacion.

El suefio de los agentes sociales

También se abre la posibilidad para que los dagiaggentes sociales del entorno,
grupos culturales, deportivos, instituciones, s#ogj etc., puedan dar su opinién sobre
la escuela que les gustaria tener en el pueblo.eS@nobjetivo se informa por escrito
sobre el proceso de transformacién que estamagaedd en el centro y se solicita su
opinion y colaboracion.

El sueno del alumnado

Todo el alumnado del centro, cerca de unos cuatmtms, realiza el suefo
mediante la ayuda del profesorado. Para ello, yemdipndo del nivel en que se
encuentran, utilizan distintos medios de expresiomo pueden ser murales, dibujos,
consignas, carteles, listados, etc., que dan boamestra de la ilusién y los buenos
deseos que tantos nifios y tantas niflas tienenin&sgarques tematicos, aulas de
chocolate, juguetes imaginados... todo el reintadantasia y el cuento tiene cabida en
esta escuela que nos gustaria tener y que ahestalaos imaginando.

El suefio del profesorado
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El profesorado es un agente de suma importan@aharh de realizar el suefo,
ya que de él depende, en gran medida, la buenahamate todo el proceso de
transformacion del centro y, posteriormente, dedizacion continua de mejoras.

Mediante reuniones del claustro y utilizando, asing, la técnica del “post-it”,
cada profesor y cada profesora van desgrananddealss y dando forma al centro en
el que le gustaria trabajar y al que, igualmertguktaria llevar a sus hijos e hijas para
estudiar. La sala de profesores es un hervideooientarios, sonrisas y opiniones.

Mediante una somera clasificacion los suefios adéporado quedan agrupados
en los siguientes grupos: Relaciones internas; d&dogia; Infraestructura;
Participacion; Relaciones con el exterior; Areagiculares; Organizacion; Direccion;
Tutoria y algunos otros.

Al finalizar el primer trimestre, y junto con éltasprimera fase del suefio, se
elabora un documento, el BOLETIN ESCOLAR, que rectms suefios comunes o
generales de cada uno de los sectores (familiakggarado, alumnado otros agentes,..)
y, posteriormente, se envia a todos los particgsant

El segundo trimestre del curso se utilizd paraizaalel suefio consensuado de
toda la comunidad y para tal fin se crearon las\@ras “comisiones mixtas del suefio”
en el que familiares, agentes sociales y profesosadreunieron varias veces para dar
forma y sentido conjunto a los diversos suefiogadims en el seno de cada sector y, de
esa manera, elaborar el “Suefio consensuado deldodamunidad”, que a grandes
rasgos se asienta en las siguientes tres grantkss lmaestras que se despliegan en
cuatro ambitos tematicos.

- Desarrollo de las relaciones sociales necesarigs lpaconvivencia: impulsar una
escuela promotora de paz.

- Tratamiento de las lenguas: partiendo del eusl@rseguir una escuela plurilingte.

- Tratamiento de la informacién: aprender a credecs@nar, procesar y utilizar la
informacion

Los cuatro &mbitos tematicos son los siguientes:

AMBITO REFERIDO A LAS RELACIONES
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Escuela abierta y promotora de paz

Crear, mantener y mejorar las relaciones que mamtes con los distintos agentes sociales

del pueblo (grupos de cultura, servicios, voluaidwi..).

Crear, mejorar y mantener buenas relaciones emdréamilias, el alumnado, personal
servicio y profesorado.

de

Desarrollar relaciones de convivencia entre el amgo, utilizando para ello, entre otros

recursos, las tutorias y las lineas transversales.

AMBITO REFERIDO A LA METODOLOGIA

Integradora, unitaria, progresista y basada en éldgo

Integradora: contemplando las necesidades indiledwde todo el alumnado. Desarrollando

al maximo todas sus capacidades.

Progresista: con miras a la sociedad del futurtgrmiando los instrumentos para su mejora

y transformacién, y teniendo como ejes principdbes lenguas y el tratamiento de
informacion.

Unitaria: consensuada entre el profesorado y lpslifaes, y uno de los ejes clave de
comunidad de aprendizaje.

Dialogada: capaz de llevar adelante los acuerdonados mediantel didlogo.

la

a

AMBITO REFERIDO A LA INFRAESTRUCTURA Y LOS RECURS®ERIALES

Renovaciéon constante

Como nuestra intencion se centra en ser una eguusiactada hacia el futuro, nos esforzare
en la creacidn, mejora y mantenimiento de la istraetura y los materiales necesarios para

La infraestructura debera contemplar las necesidddetodo el alumnado, realizando
adaptaciones que para ello sean necesarias edificios.

Proseguir en la construccion y realizacion de nsiewdas y nuevas instalaciones (front
renovacién de la fachada, cubiertas...).

Todo el material estara en funcion de las necesgldél proyecto educativo que el cen
desee llevar a cabo. Como las lineas maestrasdibcse concentran en la mejora de
relaciones de convivencia, el tratamiento de lagdas y la seleccion, el procesamiento

creacion de la informacion, todos los recursos rniaés estaran en funcion de

consecucion de los objetivos trazados por estss eje

mnos
blo.

las

tro
las
y la
la

AMBITO REFERIDO AL FUNCIONAMIENTO Y LA ORGANIZACION

Flexibilidad y participacién

Son miuiltiples los aspectos con los que hemos SONAD®sta seccién, como muestra he aqui

algunos de ellos:

Ampliar el horario de apertura y cierre de la ekcue
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- Ofertar un horario mas flexible para la Educacidfartil.

- Posibilitar la introduccién de las familias y ellwatariado tanto en las aulas como en|las
diversas actividades del centro.

- Compartir con las familias los pormenores de |l&Basza para que, de esa manera, pugdan
también tomar parte ayudando a sus hijos e hijdasaiareas escolares.

SELECCION DE PRIORIDADES

Después de realizar el suefio, en el ultimo trirredél citado curso se llevo a
cabo la seleccion de algunos aspectos prioritades cara al comienzo de la
materializacion efectiva y real del suefio.

La seleccidon de los aspectos prioritario se llewalao mediante una encuesta en
la que participaron todos los familiares, el profagdo y multiples agentes sociales. Y,
para el ordenamiento y el desarrollo detallado d&ase prioridades, es decir, la
formulacién de los objetivos concretos, los platas personas responsables de llevarlas
a cabo, los recursos disponibles etc., se manawaisma estructura y organizacion de
las comisiones mixtas que tan buen resultado rosdalicara a la realizacion del suefio
consensuado.

A modo de sintesis, he aqui algunos de los aspgumspartiendo de la base de

los cuatro bloques tematicos surgidos en el suki@on sefialados como cuestiones
pendientes de resolucion y, asimismo, prioritagiesara al futuro inmediato del centro.
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AMBITO RELACIONAL

Potenciar, crear y mejorar las relaciones entreogolbs componentes que
participamos en la comunidad escolar: familiaresfgsorado, alumnado, voluntariado,
personal de servicios y otros agentes sociales.

OBJETIVOS
1.- Informar a log
familiares sobre lal

estrategias
metodoldgicas seguid
en el aula.

2.- Aumentar I3
participacion de o
familiares en la
reuniones

3.- Mejorar lag
relaciones con el otn
centro privado d¢g
municipio.

ACCIONES

Reuniones
sinformativas
con familiares.
hS
Organizar lag

)
charlas.

O

Realizar las
fiestas
aonjuntamente
ISan

n}

Juan,Carnaval.

PLAZOS
Inicio de
curso

A las tardes

RESPONSABLES

Profesorado

Profesorado
familiares

Familiares-
profesorado

RECURSOS
NECESARIOS

Relaciones
ayuntamiento

con

AMBITO DE INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS MATERIALES

Como los objetivos del centro estan centrados eegrrollo de capacidades a la
hora de tratar la informacién asi como en el tr&gato de las lenguas y la convivencia
solidaria y pacifica, todos los recursos y matesidlan de estar en funcién del proyecto

educativo que ha disefiado el centro.

OBJETIVOS

1.- Instalar
ordenadores en
las aulas

2.- Mejorar la
biblioteca

3.- Adecuar los
juegos y
juguetes de las
aulas

ACCIONES

Contacto con respons
de informatica

Aumentar el volumen

calidad de libros. Crear el

rincon de los peques.

Recoger los distintos
juegos y juguetes que
rondan por las casas

PLAZOS RESPONSABLES | RECURSOS
abled.os que Profesorado NECESARIOS
marca la ley Dinero y contactos|
yla| Lo antes Una persona que Libros de todos log
posible se apdel tema? niveles, areas e
P idiomas.
Profesorado de Transformar la
Durante el infantil C
conciencia de la
curso
gente
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AMBITO ORGANIZATIVO Y DE FUNCIONAMIENTO

Aumentar el horario de funcionamiento del centro.

OBJETIVOS

1.- Flexibilizar el
horario:

Adelantar el horario de
apertura

Mayor flexibilidad en
la entrada de la Escue
infantil

2.- Aumentar el
nimero de actividades
por la tarde.

ACCIONES

Abrir la escuela a
partir de las ocho d
| la manana.

Mantener el horario
de entrada hasta las

I(,(j‘jiez de la mafiana.

Musica, inglés,
ajedrez, yoga, danz
pelota...

PLAZOS | RESPONSABLES RECURSOS
NECESARIOS
Antes de | La Asociacion y e
ecomenzar e| profesorado Acuerdo con €
curso profesorado d
Infantil
La Asociacion y e Recursos humanos
pOctubre responsable de .
e materiales.
Actividades
Complementarias

11°

y

AMBITO METODOLOGICO

Compatrtir con los familiares las vicisitudes cotesede nuestros métodos de
ensefianza y aprendizaje para su mejor comprend@manera que se posibilite la
participacion de los mismos en las tareas de casa.

OBJETIVOS

1.- Compartir con los
familiares nuestros
métodos de ensefianz

2.- Afianzar
estrategias
aprendizaje

lag

ACCIONES PLAZOS
Reuniones porCada mes
aula
a.

Organizar
clases extra enEJ’rrS%nte el
el centro

RESPONSABLES

Tutores y delegadg
de aula

Asociacion de
familiares

RECURSOS
S NECESARIOS
Participacion
familiares

de

Aumentar la cuota

Ademas de todo esto, y para poder responder anadgde las prioridades
referidas al ambito metodolégico, en este mismsa(2000-2001) el claustro decidié
iniciar un proceso de formacién tedrico-practican aelacion a la “metodologia
dialdgica”, uno de los ejes centrales en los quapsgyan los cimientos pedagdgicos de
estas “Comunidades de Aprendizaje”.
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Lo cierto es que el proceso que hemos apuntadogsmind y desarrolld en un
ambiente pensado y creado para ello. Duranteraptieque duré esta fase el exterior de
la escuela se mantuvo “decorada” con una pancadehgcia referencia al suefio. Los
pasillos y las aulas del centro fueron literalmeateipados por dibujos, carteles y
murales alusivos al mismo y elaborados por el ahdan

Queremos mencionar y sefialar, especialmente, quaatigipacion e implicacion
de las familias en todo el proceso ha sido muyaelaw la valoracion muy positiva, es
mas, aun siendo conscientes de que el calificativo es corriente en circulos
pedagdgicos, nos atreveriamos a describir toddastacomo de muy tierna y bella.

Posteriormente, ya que esta fase es un paso mad gran proceso de
transformacioén y creacién de un centro en una Cadadrde Aprendizaje, surgieron las
“‘comisiones mixtas ejecutivas” para desarrollaralielamente y llevar adelante las
prioridades surgidas a partir del suefio.

COMISIONES MIXTAS

Las comisiones mixtas ejecutivas han sido las quedtupado gran parte del
protagonismo del curso 2001-2002, por lo que ldritgaa” asociacion de madres y
padres ha visto rebajada y relajada en muchostasp®es quehaceres.

Las citadas comisiones mixtas, compuestas primograte por familiares y
profesorado funcionan como grupos de trabajo perugfautbnomos. Estos grupos se
han configurado en funcion de las necesidades iapecen el suefio consensuado. Y,
en lineas generales su trabajo ha estado orieatddsarrollar las prioridades a través de
diferentes actividades a realizar y en poner elan&mnpuje posible para llevarlas a
cabo.

Para configurar las citadas comisiones se reahzamarios encuentros entre
profesorado y familiares. Su formacién, sus obgetjvaspectos relacionados con su

organizacién y funcionamiento, etc. Lo llevamosbacen el primer trimestre del curso.

He aqui, a modo de resumen, los objetivos trazpdosas distintas comisiones
mixtas de trabajo asi como los logros conseguidos.
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Comision de Deportes

Objetivos:

Concienciar sobre la importancia del deporte.

Mejora y mantenimiento de la infraestructura depart
Realizaciones:

Preparacion de una normativa para los deportistas.
Reuniones con el equipo de futbol municipal pamoladinacion.

Creacion de equipos de baloncesto y boleibol garahicas.

Comisién de Funcionamiento
Objetivos:

Ampliacién del horario escolar.

Flexibilidad del horario de Educacion Infantil.

Realizaciones:

El alumnado de tres afios tendrd un horario flexiblentrada.

Se ha encontrado una alternativa para la siedtsafios/as pequefios/as.

Se ha pasado una encuesta para saber cuéles sendaglades para abrir el centro antes.

Comisién de comedor escolar
Objetivos:

Llevar la gestidn y supervision de lo que se comele&omedor.

Hacer el seguimiento de la comida mensual del comed

Realizaciones:

Conacer el funcionamiento del CEP de Otxandio ppaestar mejorar el nuestro.

Cambios en el menu: introduccion de carne con ['tedgco” y, asimismo, pescado fresco.

Organizar una charla sobre “los alimentos y lasurnisres alimenticias” en el ciclo de
conferencias organizado por la AMPA.
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Comision de Metodologia
Objetivos:

Compartir con los familiares los diversos aspertysicados en la metodologia del centro.
Trabajar las técnicas de estudio.
Realizaciones:

Se han realizado diversas reuniones con los tutlereada ciclo para preparar distintas charla
que estaran a punto para el curso que viene.

1S

Comision de infraestructura y material
Objetivos:

Perseverar en la creacion del material, aulasificied que sentimos necesarios.

Modificar y adaptar todos los espacios que tenendsincion de las necesidades de todo el
alumnado.

Realizaciones:
Organizar y realizar la recogida de juguetes, filyroideos.

Organizar y realizar la campafia de recogida deajp@ra renovar los columpios de Infantil.

Comisién de relaciones
Objetivos:

Creacion y mejora de relaciones con los distingemntes sociales del municipio.
Mejorar y fortalecer las relaciones de todos lasponentes de la Comunidad Escolar.
Realizaciones:

Organizar y llevar a cabo una campafa para laidrede una red de familiares.
Reunirse con los familiares del centro privado.

Tomar parte en la campafia de matriculacion.

Realizar la macroencuesta para recoger las sugasate mejora del centro escolar.
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Comision permanente

Objetivos:

Llevar adelante las iniciativas de los familiares.

Mantener una comunicacion ininterrumpida entregsofado y familiares.
Organizar los encuentros de los familiares.

Realizaciones:

Reunirse todas las semanas del curso.

Organizar las distintas fiestas del centro.

Para terminar con este apartado hemos de sef@bae, atras, dos cuestiones. La
primera es el aumento de la participacion de losili@es en la gestion directa del
centro. Esta vez los familiares buscaban una imaglhn mas directa, mas real, y se
encontraron con un grupo de profesores que, eraciedida y para que nos
entendamos, cedian cierta parte de su “poder” ypadian con los familiares aspectos
de la gestion y organizacion del centro que hasganeomento la costumbre hacia recaer
en su dinamica gestora cotidiana. En este compirfiamiliares y profesorado es donde
se va gestando, sin menoscabo de otras ocasionegnttdo de comunidad y la
conciencia de que el trabajo compartido benefgoéye todo, a los nifios y las nifias de
la escuela, que son, al fin y al cabo, el elementaordial de la comunidad. Todas las
personas que hacemos la escuela queremos que daangea la mejor escuela del
mundo Yy, para ello, procuramos aunar esfuerzos.

El dltimo apunte se refiere a un aspecto orgawviaate estas comisiones mixtas.
Si bien cada comisidén es plenamente autbnoma ygsaiaa en funcion de la decision
compartida de sus miembros, se han realizado &esianes conjuntas en las que
ademas de que cada comision en particular ha iafdorde sus proyectos y dudas, se ha
establecido un debate abierto en el que todasel@a®mpas presentes han podido aportar
sus sugerencias y planteamientos. En el fondos estaiones han funcionado como
tiempos y espacios de valoracion, donde a la dsti realizado hasta el momento se
han planteado los siguientes pasos a dar. Reunmmesrosas donde no han faltado las
risas, el cafecito y las pastas.
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FORMACION DE PROFESORADO: *“procesos dialégicos de esefianza-
aprendizaje”

Este era el otro bloque de trabajo que, en la naathde formacién conjunta de
todo el profesorado, nos habiamos propuesto p&eaaés. La idea inicial surge como
necesidad sentida por todo el claustro. La formaomimnizacién elegida fue la de
mantener una sesion conjunta de dos horas a lanaeh@go la asesoria del equipo de
asesores y asesoras de Comunidades de Aprendilaj@go de manera directa en el
centro por Josebe Alonso y Karmele Totorikaguena.

El plan de trabajo que se elabord consta de trdespdJna primera dedicada a
establecer una aproximacién conjunta al significadaontenido del Aprendizaje
dialogico. La segunda al analisis de algunas maxtile aula. Y la tercera, proyectada
para el tercer trimestre, apuntaba hacia una exp@a piloto de transformacion de la
practica de aula. La tercera y Ultima de estasyastas no la hemos podido realizar este
curso, debido a que la primera parte fue mas lgtgalo pensado inicialmente y ha
guedado como parte del plan de trabajo del cusdamo.

a) Reflexion y analisis de los principios planteadopor el aprendizaje dialdgico

Durante el primer trimestre del curso 2001-02 caraeros nuestra reflexion sobre
el aprendizaje dial6gico. Asi, empezando con lautacde los principios, primero en
pequefio grupo y después entre todos y todas, wabsrg comentamos los principios en

los que se sustenta esta propuesta

Entre nuestras reflexiones se pueden resaltaiga®stes:
La metodologia dialoégica, suponen cambios que, eestro caso, se realizaran
progresivamente:

- Cambios en la actitud y mentalidad del profesorgdaue este enfoque presenta una nueva
vision del aprendizaje, considera, asi mismo, alhsenano como ser cambiante, a lo largo
de toda su vida y, afiadiamos, valora al alumnadetalamente, sin etiquetas previas.

- Cambios en cuanto al rol que se asigna al profedor&n lugar de impartir conocimientos
de manera tradicional, se trata de programar adades, de disefar estrategias de
actuacion e intervencién, centradas en la coordidacle acciones y en las interacciones.

- El objetivo: conseguir o lograr el méximo rendinmtierescolar de todos y cada uno de
nuestros alumnos y alumnas, sin excepciones.
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Con respecto a los diferentes principios del aprejel dialdgico sefialamos las
implicaciones que en nuestra opinion, supone cadala ellos:

Diélogo igualitario:

- Respecto a todos los miembros de la comunidad, sojetos de aprendizaje (profesorado,
familias, alumnado, otros miembros de la comunidesd hace necesario un mayor
desarrollo de reflexion conjunta, de critica, decwsha activa, de apertura, de
argumentacion.

- Como equipo de profesores y profesoras, implica orgora en la relacion y en la
coordinacién que realizamos; asi como una mayorrtapg y valoracion de las
aportaciones, sugerencias etc, de las familias dslaboracion es indispensable para la
buena marcha del proyecto) y de otros miembros@demmunidad.

- A nivel organizativo y metodoldgico, implica la ac#n y potenciacion de espacios y
tiempo de dialogo y el trabajo en grupo.

- Desde el inicio del proyecto, hemos observado eleseede avance relacionados con este
principio, que se puede concretar en una mejorawestra propia capacidad de escucha a
las familias, lo que ha tenido una incidencia er@htro, en cuanto que se esta trabajando
en la flexibilizacion de los horarios de entradalds nifios y nifias de E. Infantil. Alun asi,
somos conscientes de que este principio nos pataoce a nivel tedrico, pero vemos mas
dificultades a la hora de llevarlo a la practicaafhbién hemos visto que es un principio eje,
gue mantiene una relacién directa con todos losatem

Inteligencia cultural:

- Mayor valoracién e incorporacion al trabajo educaiien el aula de aquellas habilidades
qgue habitualmente no se trabajan en la escuelac{pras y cooperativas) y de aquellas que
las potencian, como es la capacidad de comunicacion

- Participacién de familias y otras personas adukaslas aulas, desde la consideracion de la
riqueza que supone esta participacion y de la \ad@m de lo que pueden ensefar y
aprender estos agentes educativos. Ello permitirla unejora en la capacidad de
argumentacién y receptibilidad,

- Potenciar el trabajo en grupo e individual, lo gsgpone un equilibrio entro lo individual y
social.
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Transformacion:

Nos obliga a un cambio de actitud ante una fornfardnte de analizar el contexto: "Segun
en qué contextos se es un analfabeto (incluso mssdbds letrados)".

- Contar con la participacion de las familias, motidblas, valorando lo que ellos conocen,
gue ensefien a los demas lo que hacen.

- Cuestionar las formas de analfabetismo y analeddipo de respuestas que damos. Algunos
alumnos también lo son en los centros educativagd@cer?

- Crear una comisidn mixta, encargada de llegar aftamilias para facilitar y potenciar su
participacion

Dimensién instrumental:

- Laincorporacion de todos aquellos contenidos (unsentales, actitudinales o de otro tipo)
que necesiten las personas en la sociedad de taniaicion, con independencia de su
situacion actual y las posibles expectativas quiesgan.

- Desarrollar practicas de aprendizaje entre igualgs,de "apadrinamiento” (apoyo de
mayores).

- Introducir mas adultos en el aula (voluntariado)eqtavorezcan las interacciones y los
aprendizajes. Este tema nos preocupa, como prof@eis de la ensefianza, puesto que aun
siendo conscientes de las ventajas que suponerdalcalumnado (riqueza de experiencias,
de interacciones, modelos diferentes...), os surgeasirespecto al proceso a seguir para
la incorporacion del voluntariado a las aulas ¢ coorganizarlo? ¢,qué tipo de voluntariado
seria? ¢qué formacion tiene? ¢qué relaciones sblesien con los tutores: dependencia,
colaboracién...? ¢como coordinar las acciones eduaaf? Nos parece clara, la necesidad
de que exista un proceso de formacién del voluatlariy que exista una buena coordinacion
entre todas las personas adultas que colaboranldrakajo en el aula, asi como, vemos
necesario que el voluntariado tenga un buen coniecita del centro, del proyecto y del
alumnado. La responsabilidad que asumimos enpesteso cambia, pero seguimos siendo
responsables de la marcha de la clase.

Creacion de sentido:

- Revisar las expectativas que tenemos sobre nuasipio trabajo y el de los nifios y nifias;
y, realizar los cambios para que sea posible lagfarmacion ( no poner limites a nuestro
alumnado, ni a sus familias).

- Trabajar la autoestima en el aula.
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Crear situaciones en las que cada uno aporta logplee, y se vea que sirve a los demas.

Aumento de expectativas sobre las familias.

Las metas o expectativas no tienen por qué serrgolplazo, sino que pueden ser
relativamente préximas o cercanas.

Solidaridad:

Requiere un cambio de actitud por nuestra parten@anaestros y maestras, (también
padres y madres) lo que significa apoyar y fometdar actuaciones solidarias entre los
nifos y las nifiasTenemosque hacer una nueva lectura del significado quendi el

“chivar”, “copiar”, compartir tareas planteadas déorma individual...

En relacion al profesorado, es importante “predicaon el ejemplo”; reflexionar sobre el
sentido que tiene la solidaridad a nivel personakgfesional; buscar espacios y tiempos de
comunicacion, intercambio y ayuda mutua.

Ademds, podemos preparar y llevar a cabo practeascativas solidarias, que eviten la
marginacion de algunos alumnos y alumnas, y quielamcen la potenciacién de aquellos
gue estén en situacién de desfavorecimiento. Pilwma @mmo alternativa de trabajo, entre

otras cosas, podemos promover los grupos interastien el aula, y partir de un

reconocimiento y valoracion de los conocimientoapacidades que tienen aquellos
alumnos y alumnas que estan en situacion méas desfada.

Igualdad de las diferencias:

Trabajar con grupos heterogeneos flexibles, quditew la integracion activa de todos ,
desde el respeto a sus diferencias.

Hacer propuestas de trabajo para el ciclo.

Trabajar con grupos interactivos en el ciclo.

“Destacar en algo que interese a los demas” esamdr que favorece el reconocimiento de
todos.

Revisar los ACIS, y plantear el trabajo desde |as mitas expectativas para el alumnado de
necesidades educativas especiales.
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- Potenciar practicas mas igualitarias en las aules)iendo en cuenta que cada vez hemos de
enfrentarnos a mas diferencias. Sin embargo, vemesun aspecto diferencial es el genero,
gue hace que los chicos y las chicas no siempgaterelaciones igualitarias — quizas por
el desarrollo evolutivo—, y es un tema que es peeabordarlo méas directamente.

- Implicar a las familias en este trabajo igualitaripuesto que es importante su colaboracion.
La influencia de las familias en la consideraciéel ddiferente y la diferencia” es muy
importante, y tiene un efecto en el trabajo queesdiza en la escuela.

Un apunte final para seguir avanzando

Al comienzo de estas sesiones nos preguntabamas fobnentar y potenciar las
interacciones, y sobre todo pensabamos en los niffifas mas pequefos. En este
momento, y a partir del trabajo iniciado en la atagantil, hemos visto que los nifios y
ninas pequefias se pueden ayudar -se ayudan- unt®sa El cambio en algunas
practicas que hemos introducido nos ha ayudador daseposibilidades nuevas que
ofrecen las interacciones y creemos que es uradi@@vance importante.

b) Analizando algunas préacticas

Retomando el camino del analisis tedrico de nugsthatica en relacién a los
principios del aprendizaje dialdgico, nos propusmga para terminar este curso,
seleccionar dos practicas de nuestra rutina pedzgdgprofundizar en el analisis de
algunos aspectos de ellas en funcion de la cercamistanciamiento respecto a los
principios dialégicos citados.

En cada grupo de trabajo por ciclos se analizaosnpdacticas significativas en
relaciéon a dichos principios, y después de la x@&fte se propusieron distintas vias de
transformacién para su posible mejora en un funmaediato.

NOTAS FINALES

La labor de este curso se ha cerrado con una sesp@tifica de evaluacion y
con las miras puestas en la implementacién denthisti experiencias de grupos
interactivos mediante la ayuda y colaboracion de awultos voluntarios en el aula.
Estos son los suefios y las intenciones. Suefiasdpie a buen seguro, daremos cuenta
ajustada el curso que viene.
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C. MODELOS REFERIDOS A ASPECTOS
ESPECIFICOS DEL CENTRO

+ 1. Las tertulias literarias dial6gicas

+ 2. Estrategias organizativas para potenciar interveciones
personalizadas

+ 3. Accion tutorial

+ 4. Estrategias con personas adultas
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1.LAS TERTULIAS LITERARIAS DIALOGICAS

1.1. (QUE ES LA TERTULIA LITERAIA DE CLASICOS UNIVE RSALES?

La Tertulia Literaria es una actividad cultural yueativa que se esta
desarrollando en diferentes tipos de entidadessega escuelas de personas adultas,
asociaciones de padres y madres, entidades cakyraducativas.

Los resultados son contundentes: la tertulia lii@ra través de su metodologia,
consigue que personas que no hemos leido ningtm lldaguemos a disfrutar de las
obras de la literatura clasica universal. A eswiltado se afiade todo el proceso de
transformaciéon que vivimos las personas particgmue la tertulia y, en consecuencia,
de nuestro entorno social y familiar mas préximersBnas que hemos aprendido a leer
a través de la tertulia actualmente estamos ingds&n entidades culturales luchando a
favor de una educacién basada en valores demag&iogualitarios. La preocupacion
por los temas sociales y educativos ha aumentadthonan nuestras vidas porque
hemos reconocido el papel de la educacion y dengortancia en el proceso de
desarrollo personal y social.

La tertulia literaria genera mucha participaciéarddnas que no hemos ido a la
universidad estamos leyendo a autores como Loefa, Sortazar, Kafka, Joyce... Nos
entusiasmamos por la lectura y todo el grupo sgueue de las diferentes impresiones y
aportaciones.

La tertulia literaria tiene dos criterios que ldiden y la diferencian de otros tipos
de tertulias: las lecturas escogidas pertenecen latdratura Clasica Universal, y las
personas participantes no tienen titulacion unitaeta. Estos criterios dan respuesta a
planteamientos que descalifican a gran parte debacion como personas incapaces de
comunicarse con los saberes dominantes. Una migelégta construye teorias de los
déficits para disuadir al conjunto de la sociedatlidtento de coger en sus manos el
protagonismo cultural.

1.2. METODOLOGIA

La metodologia que utilizamos en la tertulia seabas el didlogo. Este se
convierte en generador del aprendizaje. El apreidialogico, que se fundamenta en
las aportaciones que desde la pedagogia ha hecitm Raire y desde la sociologia J.
Habermas, tiene como base las reflexiones, losteelyados argumentos, y también las
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experiencias de la vida cotidiana de las persomacipantes. Estos planteamientos
tedricos definen como objetivo principal de la exhién la transformacion social a favor
de una sociedad mas justa, democratica y solidaria.

Los principios debprendizaje dialégicoaplicados a la tertulia se concretan en

los siguientes:

1. Dialogo igualitario: Paulo Freire abrid un camino para todas aqupkasonas que

luchan por un didlogo igualitario en situacionesldsigualdad.

“En la tertulia respetamos todas las aportaciongsdlitariamente, aunque lo que no
aceptamos es gue ninguna persona quiera impondengslya como valida, sea una
persona que lleve mucho tiempo en la tertulia olageersona moderadora”

“Y asi, exponiendo cada uno su parecer y sin impangadie nuestro punto de vista,
sino respetando y valorando todo cuanto se dicprgradiendo los unos de los otros, la
literatura pasa a ser un placer compartido”.

El didlogo es igualitario cuando considera lasrdifes aportaciones en funcién
de la validez de sus argumentos, en lugar de vhier@or la posicion de poder
(profesor-alumno/a) de quien las realiza. A tragésdidlogo igualitario aprenden
todas las personas ya que todas construyen supreiteiones basadas en los
argumentos aportados.

Inteligencia cultural: no hay personas incultas; unas son cultas ecas® otras en
otra. Sin embargo, los grupos privilegiados impofeervaloracién social de sus
formas de comunicacion como inteligentes y lastdesasectores como deficientes.
Pero muchas investigaciones nos han demostradpaygenas consideradas torpes
en ambientes académicos pueden demostrar grangesidades en contextos
laborales o familiares y viceversa. Paulo Freirestat® que la gente tiene
capacidades cognitivas diferentes, nunca inferiofeslas las personas tenemos
inteligencia cultural, a lo largo de nuestras vidasmos aprendido muchas cosas y de
maneras muy diversas. Por lo tanto, todas las p&sssomos capaces de participar
de un dialogo igualitario. La inteligencia cultudémuestra que se puede seguir
aprendiendo a lo largo de toda la vida.
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Gracias a la seguridad que se adquiere a travékadedo, las personas aprenden
a tomar la palabra en ambientes académicos y witaéns, expresandose con
naturalidad en sus lenguajes habituales. Tambiésiesgen capaces de interpretar
textos tenidos por muy dificiles como el Ulisesldgce.

En las Tertulias Literaria Dialégicas todas lasspeas tienen las mismas
capacidades para participar. Los muros sociales arunicacién desaparecen en
este ambiente donde nadie se considera mas cutoayglie, tanto si es participante
de un curso de alfabetizacion como si es estudidatdilologia o profesor de
universidad.

3. Transformaciéon

“Esta manera de aprender dialogando y valorandootdd que hemos aprendido a lo

largo de nuestras vidas nos ha transformado. Naosiraes capaces de aprender muchas
cosas mas porque es un hecho que comprobamos wamemte. Asi, cambiamos el

concepto que teniamos de nosotras mismas. Al sestidiferentes cambian las

relaciones que tenemos con las personas de nuestmyno. Leyendo, dialogando y

reflexionando hemos superado las barreras y laip@acion social”.

El aprendizaje dialégico transforma las relacioeese la gente y su entorno.
Los relatos leidos, los comentarios compartidosa ysuperacion de exclusiones
culturales y educativas abren inexplorados espgogperiencias. Las personas que
participan en las tertulias literarias dialogicasgn de situaciones de exclusién a
otras de creacion cultural que modifican profundamesus relaciones con el
entorno.

4. Dimension instrumental de la educacion: El aprendizaje dialégico no senepal
instrumental, sino a la colonizacion tecnolégich afrendizaje. Se opone al hecho
de que los objetivos y procedimientos sean decsdmlomargen de las personas,
sobre todo cuando dichas decisiones se toman eidfude los intereses excluyentes
de unas minorias. El aprendizaje instrumental wmgifica y profundiza cuando se
sitta en un adecuado marco dialégico. El dialogda yreflexion fomentan el
desarrollo de la capacidad cognitiva.
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5.

“El didlogo hace posible que aprendamos también ocimientos académicos e

instrumentales, y que cuando leemos y comentangoshna, también nos interesamos
mucho por lo que paso en la época que se escalgde movimiento literario pertenece
el autor, cudles son sus caracteristicas. Todo lesitavestigan las personas que quieran
de la Tertulia preguntando a familiares, buscandelo la enciclopedia..., y luego lo

exponen en el grupo”.

Creacion de sentido En la sociedad actual, el dinero y el poder gatézan una
dinamica que amenaza en convertir la vida en ptodués de la evolucion técnica.
La sensacién de que vivimos en un sistema quendigi@muestras vidas y nuestras
actuaciones hace que perdamos la posibilidad deumiarpropuesta alternativa a
nuestras vidad, de sofiar y dar un sentido a nuesstencia. Este hecho constituye
un reto para nuestro futuro mas inmediato: el deees el sentido de la existencia en
un mundo tecnolégicamente interconectado. En laslites literarias dialdgicas la
gente vive la literatura y recobra el sentido dedlaarlas que se hacian antiguamente
al aire libre en los pueblos; en ellas se encuesatnédo a las palabras compartidas.

“La pérdida de sentido es un fendbmeno que a meragdoece en nuestra sociedad
como un sentimiento de que vivimos en un sisteraadgtermina nuestras vidas. A
través del aprendizaje dialogico el sentido resurge que las relaciones con las
personas y nuestro entorno las dirigimos nosotrasmas. Es por esto que nosotras
decidimos qué y como queremos investigar y aprénder

Solidaridad: la reflexién colectiva del diadlogo igualitarionfienta posturas maduras
y criticas ante movimientos y organizaciones quédugar de hacer solidaridad se
aprovechan de ella.

La tertulia literaria esta abierta a todas las greas y no hay ningun tipo de
obstaculo a nivel econémico, ya que esta activeldratuita, ni tampoco a nivel
académico, puesto que en la tertulia participasgrexrs que se acaban de alfabetizar.
Siempre se prioriza la participacion de aquellassges que tienen niveles
académicos iniciales. Asi, conseguimos el aprejaizaonjunto de todas las
personas que participamos.

119



ANIZTASUNA LANDU DESBERDINTASUNAK GAINDITZEKO

7.

Creemos en practicas educativas igualitarias s®lpugden basar en relaciones
solidarias que a su vez generan mas solidaridad.

“Son libros que tu sola no tomarias la decisionleer, pero en la tertulia si, ya que lo
que tu sola no has entendido entre todas lo entandey otra cosa buena que me ha
dado la tertulia es escuchar y ser escuchada”.

Igualdad de las diferenciasEl objetivo del aprendizaje dialdgico es la iglaal que
incluye el igual derecho a sus diferencias. Seeddé el derecho de todo el mundo a
aprender lo que necesite y desee. Ese principiodddbgo igualitario supone
rechazar tanto el etnocentrismo que no respetdif@sencias como el relativismo
gue niega la equidad.

Los participantes en la tertulia son personas energé pertenecientes a
colectivos no privilegiados antes de participaroysiguen siendo después. Sin
embargo, su desigualdad con otros grupos disminyyen algunos aspectos,
desaparece.

En el momento en que los participantes en la tarsd han propuesto difundir y
extender esta experiencia dialdgica, han acudids aniversidades y han dialogado
con los jovenes estudiantes trasladandoles sumries Pero cuando ha sido el
momento de comunicar su experiencia en los congjresmenudo los profesionales
de la educacion se han mostrado reacios a acamalips y ellas participen en sus
foros en igualdad de condiciones. Sin embargo, undica creacién cultural
desborda las aulas y las mesas de intelectualegdraonas adultas, que son capaces
de interpretar creativamente obras universales ctithd’roceso” de Kafka, son
perfectamente capaces de transmitir sus aprenslieajeualquier foro de debate.

“Todas las personas de las tertulias somos iguglesferentes. Uno de los principios
mas importantes y respetables es la igualdad deéasonas y ésta significa el derecho
de todas a vivir de manera diferente.

Todas las personas sin exclusion de cultura y édaniemo derecho a sus diferencias

construyen su manera de vivir”.
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1. 3. PAPEL DE LA PERSONA MODERADORA

La persona coordinadora es la moderadora de ldideyt se encarga de dar los
turnos de palabra. Siguiendo los principios dekagizaje dialdgico, la persona que
coordina es una mas dentro de la tertulia y no @uegoner su verdad, sino que debe
dejar que todas las personas aportemos nuestrosna@mgps para que se puedan
reflexionar y discutir hasta que se llega aun cessesobre qué argumento se valora
como provisionalmente valido, ya que no hay nada sgl pueda dar por concluido,
puesto que estas afirmaciones se pueden cuestiGigadelante. Pero no es necesario
llegar a este consenso. La persona coordinaddrayés del dialogo igualitario, aprende
tanto 0 mas que las personas que participamosteriuéa.

La persona moderadora debe dar prioridad a la®meEssque menos participan
en la tertulia, dando lugar a una participacion igaalitaria.

1.4. FUNCIONAMIENTO.

Las tertulias literarias nos reunimos en sesiérasaide dos horas. Las personas
que participamos decidimos un libro conjuntamentelynimero de paginas que
leeremos durante la semana y comentaremos el poédia Todas y todos leeremos el
namero de paginas acordadas y el siguiente dia detividad nos reuniremos con el
objetivo de dialogar sobre los contenidos y losa®mue de ellas se derivan, como qué
entendemos por democracia, o posicionarnos antieleshos humanos.

En la tertulia literaria no pretendemos descub@anglizar aquello que el autor o
la autora de la obra quiere decir en sus textns,ie queremos fomentar la reflexion y
el didlogo a partir de las diferentes y posiblegrjgretaciones que se derivan de un
mismo texto. En esta concepcion de tratar la tiiesase encuentra la riqueza de la
tertulia.

Leer no es suficiente, hay que hablar sobre el ignease ha leido para poder
llegar a un conocimiento de nuestro comportamiemda vida social, por medio del
reflejo que proyecta la literatura en nuestrasszida

Uno de los libros que mas me ha gustado es “LaePdst Albert Camus. Fue

dificil entenderlo, pero escuchando uno a uno seafillarando para mi. Unos decian que
las ratas no eran mas que ratas y la peste quancimat la ciudad una enfermedad que
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ellas transmitian. Otros creiamos que el librowsra especie de alegoria, que las ratas
simbolizaban las ideas de la intolerancia y el srao, y que la peste era la
contaminacion que estas ideas propagaban entpersenas de la ciudad.

1.5. POSIBLES LIBROS A LEER

- Cervantes, MEI Quijote

- Sartre, J.PManos Sucias

- DostoyevskiCrimen y castigo

- Joyce, JLos dublineses

- Hugo, V.Los Miserables

- Camus, ALa Peste

- Zola, E.Germinal

- Delibes, M.Los Santos Inocentes

- Quevedo,FEI Buscon

- Proust, M.En Busca del Tiempo Perdido
- Neruda, PConfieso que he vivido

- Garcia Lorca, HFRomancero Gitano

- Shakespeare, WHamlet

- Alas, L.La Regenta

- Kafka, F.La metamorfosis, Informe para una academia, Caltaaare
- Sanpedro, J.LLa sonrisa etrusca

- Steinbeck, JLa perla

- Machado, A.Juan de Mairena

1.6. ALGUNOS TESTIMONIOS.

. “... Ahora estamos leyendo la Regenta. Me tienaistmtmada. No podia ni
pensar que yo iba a entender estas lecturas taigeecedoras. Cuando empecé en
la tertulia casi no sabia juntar las letras, hoyyscapaz de escribir estas letras.
Estoy convencida de que nunca es tarde para aprende

. “¢., Mama qué haces tu leyendo este libro? Esta pregea la hizo un nifio a su

madre cuando por primera vez la vio leyendo urolitil hijo hacia referencia a La
Metamorfosis de Kafka”.

122



ANIZTASUNA LANDU DESBERDINTASUNAK GAINDITZEKO

“Lo gue se ensefa sobre literatura es muy impodaara todo el mundo; pero
a mi entender, solo la teoria no es suficiente sppeeda un poco incompleta debido
a que no desarrolla el pensamiento. Hay que estimilds sentimientos, las
sensaciones, las ideas y las vivencias. Todos estoeptos son muy importantes
para tener una mentalidad mas abierta y poder caoanse con todo tipo de
personas, y ser mas tolerantes, comprensivos ynadtes, para tener una
convivencia mas pacifica”.
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TERTULIA LITERARIA DE EPA ZARAMAGA

“La Tertulia Literaria nos sirve para aprender adey escuchar a los demas, ya
que cada persona da una version distinta de unamaisosa. Yo pienso que esto
enriquece mucho la forma que tiene cada uno deesspse”.

“Yo y mis comparfieros tenemos una Tertulia todosri@scoles para hacer un
resumen de un libro que cada mes leemos todoselogrdpo. Nos lo han propuesto y
hemos aceptado porque nos parecia una cosa bueadge y cada dia nos gusta mas
Yy, por supuesto, que cada linea y cada capitul@aecigan mucho. Hemos empezado por
el libro “Dios viene en una Harley”. También hemie$do a Kafka y nos ha gustado
mucho. Os digo éstos pero hemos leido algunos mas”.

“Por eso os animo a todos y a todas a que lo hadaspena que yo tengo es no
haber empezado antes y por eso mismo 0s animaa odue si podéis lo hagais, que
es bonito comprender lo que se lee. jAnimo!”

“La Tertulia Literaria para mi es una forma de amdger a leer, y ademas es una
obligacion para entender la lectura, aparte de que gusta y me lo paso bien. Los
libros que he leido me han gustado aunque son aa pomplicadillos. Bueno, el curso
que viene entenderé mejor”.

“Para mi la Tertulia Literaria es una forma de rgdeion y una aficion a la
lectura. Yo la encuentro muy positiva porque de rasaera leemos muchos libros. Es
mucho esfuerzo, pero también muy satisfactorio”.

“La Tertulia Literaria me parece una gran idea, gae es muy rica en contenido
y que en ella entran muchas opiniones, pues sitedarenta vas entrando en la lectura
y te vas sintiendo protagonista. Cada vez vaqyenas y mas. Para mi es una de las
mejores cosas que se pueden hacer, ya que esteocquebhay de contenido a la hora
de analizar un buen libro me parece muy positidan@nos esa es mi opinion”.

“Veo muy positiva la Tertulia Literaria. Ademas,dbliga a leer y no te queda
mas remedio que sacar tiempo de donde sea. Pego leehace mucha ilusion, porque
yo creo gue si no fuera por la lectura yo piense ga sacaria tiempo porque yo
personalmente estoy siempre muy ocupada. La empszanfebrero y nos hemos leido
bastantes cosas”.

CENTRO PENITENCIARIO DE NANCLARES DE LA OCA
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“Soy un hombre holandés con 46 afios de edad. Ausgré evidente que mi
permanencia en una carcel espafiola no es voluntarigo que para mi estos dos afios
podran ser muy provechosos. Me alegro de que mmeabmientos del castellano, tras
estudiarlo durante afio y medio, sean suficientea pader leer la literatura extranjera
en este idioma y para poder seguir las Tertuligetdtia, porque al profundizar en la
literatura extranjera y al hablar de ello con gentle distintos origenes, culturas y
formaciones aprenderé mas de otras culturas, cesgfue para mi es una de las cosas
mas importantes en la vida. Estoy seguro de quietaulia Literaria me hara salir de
esta carcel mas rico que antes de entrar, y esta ide gusta”.

“Tengo una opinibn muy positiva de la Tertulia. Es@lmente yo como
extranjero aprendo mucho de eso. Sobre todo enrsienzo tenia una imagen negativa
de Espafia, pero ahora esta cambiando poco a pompupdeo los libros de tal manera
gue entiendo debido a las explicaciones y a losaseque estan saliendo a relucir. Yo
diria que los libros y la gente de mi alrededor $mmnejor. Creo que es muy importante
e instructivo el estar escuchando las opinioneartea otro”.

“Cuando me ponia a pensar sobre el qué deciro@rimero que me surgia era
un cierto sentimiento de incapacidad, fruto de &adia que supone haber aceptado
hablar de este espacio de libertad a personas quecen de esta experiencia. Supongo
gue pensar implica razonar. Pero el aceptar halidareste espacio de libertad lo que
surgid es mas del corazén que de la razon. Sélanesegundo momento intervino la
razon, pues habia que hacer razonable ese impu$acatazon, aunque soélo fuera
porque es la Unica manera de que me podais enteddér no pudiendo marginar al
corazén, he optado por intentar hablaros tanto ebnorazén como con la razoén.

El estar privado de libertad exterior te invita apborar otras formas de libertad
gue hasta ese momento no habias apreciado. Por as@mesar de haberlas
experimentado me limitaré a este espacio de libeet@mpezando desde la lectura de la
obra.

Cuando cojo el libro y comienzo a leer me evadeste lugar y de su entorno,
me introduzco en la obra e, incluso en ocasionesrafieja parte de mi propia vida. Al
inmiscuirte en la obra voy comprendiendo muchos pmtamientos humanos y
adquiriendo muchos conocimientos que eran descdasgbara mi. Voy aprendiendo
mientras disfruto.
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Recojo fragmentos de la obra que me parecen irdates para debatir o
simplemente frases que me parecen atractivas p&orsua y significado como: "no me
preocupa que tengas pajaros en la cabeza, lo quprawcupa es que sean siempre los
mismos pajaros"” de la obra Obabakoak de Bernard@dd.

El simple hecho de estar leyendo un libro en cooaimotras personas me da la
oportunidad de tener una conversacion fuera deulgar, de lo cotidiano (problemas
judiciales y econémicos, problemas con drogas) gtcconocer un poco mejor a las
personas que me rodean de las cuales siempre tggogue aprender y quizas ellos,
por poco que sea, algo puedan aprender de mi.

Llegd el momento de la tertulia. En la sala no hayisitantes, ni extranjeros, ni
nacionales. Hay personas que han nacido en lugdifesentes y que han vivido vidas
distintas. Esta mezcla de culturas y vivenciasqraten la Tertulia. Aqui se exponen
tantas opiniones como personas hay, ninguna des ellsechable, si humildemente
criticables con la intencion de comprender y apemde todos, sin la obligacién de
consensuar.

Las consecuencias que esto ha tenido en mi videngoortantes, por lo cual no
puedo omitirlas, ya que todo esto careceria de mapaia si no fuera porque he
aprendido a apreciar la belleza y la riqueza delitaratura y de las personas que la
comparten. He aprendido a escuchar y a expresafodma dialdgica y literaria mis
ideas y opiniones; sabiendo siempre que nuncargerta de aprender y que el saber te
permite ver mas alla del dedo que sefiala”.

“Obviamente fue la curiosidad lo que me movi6é adoparte con otros privados
de libertad en la Tertulia Literaria Dialégica d€entro Penitenciario de Nanclares de
la Oca, y nada tiene que ver la idea que me hatdado con lo que me encontré. Hallé
personas con sus realidades a las que se nos qumattas las dos horas y media que
dedicamos a dicha labor.

Acercamos lo leido a nuestras vivencias. De laulachos identificamos con las
situaciones que subrayamos durante la semana cuesdurre entre tertulias y le
damos enfoques en conjunto que individualmentenpassapercibidos.

Pero lo importante de las tertulias es que no itaeros consensuar los andlisis

individuales de la lectura, sino que escuchamosatencion lo que cada cual aporta,
aprendiendo de tal forma a percibir otras visiondduyéndose mi “yo” a favor del
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“nosotros” que formamos los tertulianos de diversaionalidades y culturas con lo
enriguecedor de cada cual y lo chocante de ver ¢amrteras fisicas que solamente
existen en quienes las quieren ver, pero sin pdeterunificar las enriqguecedoras
diferencias existentes en nuestros andlisis dedauta”.

“Cuando decia que para mi el jueves (dia en el lgjaeemos la Tertulia) era el
dia de la semana en que tomaba mi “alimento esifit la gente me miraba
sorprendida ya que no podia entender que una Tertaunque fuese Literaria y
Dialégica (menudo palabro), y menos si se celebratan medio penitenciario, podria
aportar algo a una persona que, en determinadosutis, se le considera formada
académica y humanamente. Este el grave error qeesnele acompafiar a los y las
educadoras y a las personas que se ponen comoivobjet ayudar a otras.
Generalmente pensamos que uno aprende cuando etrensefia, cuando lo que
realmente ocurre es que dos personas aprenden ouaosrdparten sus conocimientos en
un plano de igualdad y con una intencionalidad emcde transformacién personal y
social. En nuestro caso algunos ignorantes negayée haya existido tal aprendizaje,
ya que no son capaces de ver mas alla de los asmdttangibles y medibles.

Para mi, que como habéis podido comprobar soy norante en lo que hace
referencia a la literatura, sobre todo en su aspeatadémico, esta Tertulia me ha
supuesto un reencuentro con la riqueza literarstavidesde una metodologia nueva que
se basa, mas que en la interpretacion oficial yeresttipada, en la comunicacion
igualitaria de la interpelacion vital que nos haeé autor o la autora. Me he dado
cuenta de que al leer un libro estoy interactuandao el autor y que esa lectura pasa a
formar parte de mi, que yo ya no soy el que erasade leer ese libro, y si ese nuevo yo
se enriguece con las aportaciones de otras persdaatistinta cultura, religion, origen,
lengua, edad, etc., el resultado es mucho masfwigtivo. Por tanto, la riqueza ya no
estd en lo que yo sé, en lo que he memorizado,i egalmar académico, sino en mi
mismo, en el resultado de una interaccién positjue me enriquece y me transforma
para compartir, no ya eso que sé€, sino lo que soy.

Para mi lo mas importante de esta Tertulia es ddenas conocido, es decir, el
haber dialogado y compartido algo con vosotros soas. Hoy en dia se habla mucho
del didlogo y poco del auténtico didlogo. En lawmdidad el dialogo se coloca fuera de
las personas, es decir, las personas hablan, erbr@ihe un alguien abstracto, de algo
gue esta fuera de ellas, pero no hablan de ni defids, dejando las interacciones mas
humanas para los que consideran afines. Existe,t@oto, una accién teleolégica y
estratégica, pero no una accion comunicativa. Habl#ialogicamente implica
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incorporar al otro a uno mismo de forma solidariagciproca convirtiéndole en parte
de ti, construyendo el si mismo junto con el dre.esta forma las ideas y la ideologia
se encarnan y pasan a ser mundo de la vida, desiedladolo del sistema. Y eso es lo
gue me ha ocurrido a mi. El sistema penitenciagoha desaparecido, pero entiendo
qgue a través de la Tertulia hemos despertado undmute la vida que hasta ahora
estaba colonizado, es decir, dormido. Y esto hadepie el sistema se vuelva mas
complejo y tenga que buscar nuevas respuestasestd#s novedades, es decir, se ha
producido una pequefa transformacion del sistemalenelaciéon con el mundo de la
vida. Y esto solo ha sido posible gracias a vuegtr@erosidad que ha hecho realidad un
didlogo en el que, aunque sea con metéaforas, hdrabkdo de y desde nosotros y
nosotras”.

“El tener una actividad dentro de la prision ya &go positivo, maxime cuando
a dicha actividad se le puede sacar algun provemo para, en mi opinion, es el caso
concreto de LAS TERTULIAS LITERARIAS EN LA PRISION.

Reunirse para compartir una lectura y opinar soblla me parece una
experiencia maravillosa y creo que se deberia haoetodas las prisiones espafiolas.
Pienso que siempre sera provechoso el aumentaooo mas nuestro conocimiento
sobre diferentes temas.

Pero debemos tomarnoslo en serio, y no es mi iited@acer un manual del
tertuliano, pero, sin imponerlas a los demas, sirgaramos unas reglas, nosotros
MiSMOosS creo que sacariamos mas provecho en cadareuror ejemplo:

o Cuando voy a la reunién voy con el propésito deeapger mas que de ensefiar.
o Lo que yo vaya a decir no es lo mas importante.

o No creernos sabios ni suficientes en nuestra opinio

o Oir a los deméas con la atencion y el respeto queea®mos para nosotros
mismos.

o Procurara no herir la sensibilidad de nadie con stras palabras.

o Por supuesto, guardar un respeto a las personashquen posible estas
reuniones.
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o Participar en las tertulias sin tener en cuentaseko, raza, color o religion de
los demas.

o También me parece muy antiestético cuando nos hateipregunta contestar a
la vez nosotros con otra pregunta. Como ya he oitaw es mi intencion el
dictar unas reglas, pero si yo aplico en mi pers@stos puntos o reglas, creo
gue seran de mas provecho estas reuniones.

o Bien, después de expresar mi opinion, sélo me guiedir una cosa: animar a
gue este proyecto siga adelante”.
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2. ESTRATEGIAS ORGANIZATIVAS PARA POTENCIAR
INTERVENCIONES PERSONALIZADAS

En los dltimos afios nos hemos venido encontrandoseoentros con una serie
de situaciones que exigen una respuesta mas pkzradaa Retrasos escolares,
dificultades de adaptacion escolar, problemas imlates, etc, que dejan la sensacion al
profesorado de que al desarrollar su trabajo d@teduos/as alumnos/as quedan
descolgados sin remedio.

Como hemos dicho en puntos anteriores, frenteas egfiuaciones cabe afrontar
proyectos globales que posibiliten una mayor igadlde oportunidades para todo el
alumnado, pero a menudo encontramos muchas diftiedt en nuestro centro para
cambios globales. Sin embargo, suele ser mas htEésipuesta en marcha de pequefas
iniciativas innovadoras en la organizacion, quensae pueden abrir el camino a
intervenciones mas globales.

En este apartado pretendemos hablar de algunasst@s intervenciones,
recogiendo experiencias que se llevan a cabo enedies centros. Sin embargo, las
posibilidades de respuesta organizativa puedentasgas como seamos capaces de
imaginar y solo debieran estar limitadas por unospios de actuacion que hagan que
no tengan, a largo plazo, un efecto contrario elegperabamos. No todo vale.

Por ello, antes de hablar de las propuestas dascuwamos a tratar de definir
unos criterios que nos permitan afrontar cualgtiger de cambio organizativo con una
fundamentacion suficiente. Estos criterios son exthuos casos coincidentes con los
principios del aprendizaje dialdgico.

2.1. CRITERIOS PARA LAS PROPUESTAS ORGANIZATIVAS

Para enmarcar estos criterios puede ser conveneriedar algunas tendencias
gue a menudo se dan a la hora de dar este tipampegstas organizativas.

Cuando el profesorado se encuentra con este @palwinnado que escapa a la
relativa homogeneidad del aula, la primera tenderstiele ser buscar una salida
especifica para el mismo que palie el sentimieptgbfesor de que esta desatendido.
Esto nos lleva habitualmente a propuestas centradldss especialistas de educacion
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especial y en adaptaciones curriculares. Respeegbeatipo de propuestas es necesario
aclarar un par de aspectos:

» Las adaptaciones curriculares plantean limiteparalizaje de este alumnado y
solo tienen sentido cuando las capacidades del naldon estan realmente
limitadas y es necesario un ritmo de aprendizdgrehte al resto.

e Los apoyos individualizados fuera del aula no suglgudar a compensar las
diferencias entre los alumnos sino que a menudsatidan una situacion de
retraso convirtiéndola en croénica.

Una segunda tendencia en los centros suele serisguéda de soluciones
organizativas segregadoras, agrupando a aquellosnabk que presentan algun tipo de
retraso en el aprendizaje y dandoles un tratamiespecifico. Este tipo de propuestas
sé6lo tiene sentido si realmente se tiene muy adamel objetivo es el relanzamiento de
estos alumnos y en un tiempo y espacio limitadamtiiemodo solo responden a mejorar
la situacion de los profesores de los otros gryplus resultados a medio plazo suelen
ser un tanto desalentadores porque:

e« Se bajan las expectativas, tanto desde el profdsotamo desde el propio
alumnado del grupo.

e Los problemas actitudinales disminuyen en los ogagos en las horas que
estos alumnos no estan, pero aumentan en las ge&siy en su propio grupo.

e Las distancias entre estos alumnos y el resto aamen

La tercera tendencia mas habitual es a homogenkigagrupos. Esta tendencia
responde sobre todo a que los grupos homogénegpéifwiam la labor del profesorado.
Sin embargo no ha tenido éxito en cuanto a supéfaacaso escolar del alumnado con

mas dificultades y suele ocurrir que:

» Las diferencias entre los niveles en lugar de coisgrse se incrementan adn
mas.

« Dentro de los propios subgrupos de nivel, los gsugpos caen en el mismo tipo
de problemas que en el caso anterior.
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Por todo lo dicho anteriormente es necesario queasgeen propuestas que superen

las dificultades sefaladas y que se encuentrannepraceso de mejora. Esto va a
depender de los criterios con que se realizan ¥xigh que tenga su aplicacién y que
haya tenido cunado se han aplicado anteriormerdgaerTestos criterios claros nos
ayudara a priorizar un tipo de propuestas frentgras y, dentro de una propuesta
concreta, a hacer hincapié en unos aspectos solw® éle aqui los criterios que
proponemos:

1)

Es necesario aproximar la cultura de casa y lan@kscolarA menudo el fracaso

se fundamenta en la falta de coherencia entredoetjalumno vive en casa y lo que
vive en le centro escolar. Diferentes expectaticagerios normativos diferentes e
incluso lenguajes diferentes, a menudo hacen quegeseren procesos de
desmotivacién e inadaptacion escolar. Es necesangeguir el mayor grado de
acuerdo posible con la familia y para ello se detmstalecer las relaciones con
padres y madres y el trabajo comun con ellos.

Se deben mantener las expectativas :altas capacidades del alumnado son muy
diversas, pero ello no supone que no podamos $acaaximo de cada uno. El
alumnado funciona mejor cuando tiene altas susigsaxpectativas: Para aprender
algo el primer e imprescindible paso es creersazae aprenderlo. A menudo,
como antes deciamos, cuando nos encontramos cos tesultados, rebajamos el
nivel de exigencia. Esto facilita el aprendizajeuenprimer momento pero, a largo
plazo, incide directamente en el autoconcepto demmado y recorta sus
posibilidades. Mantener un nivel de exigencia addoues una muestra de respeto
con el alumnado.

Deben fortalecerse los aprendizajes instrumentalass aprendizajes mas

instrumentales (las lenguas, la informatica, lastematicas, las técnicas de
estudio...), tienen un mayor peso especifico emedida que son base y recurso
imprescindible para acceder a otros aprendizajes.

Una tutoria cercana favorece el aprendiziagetutoria cercana favorece lo planteado
en el primer punto, ayudando a dar seguridad ah@ddlo. A menudo el alumnado,
sobre todo el alumnado adolescente, muestra camdeiosmbo y altibajos en su
proceso educativo y estos altibajos pueden tenerpeso importante en el
aprendizaje. La experiencia nos dice que una laliorial que cuida estos aspectos
resulta especialmente relevante a la hora de cextitatumno.
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5)

Dar sentido a lo que se aprendemenudo los alumnos pierden de vista el sentido
del aprendizaje. En ocasiones porque las motivasi@anlargo plazo pierden fuerza,
en otras porque los aprendizajes que planteamasitisen fuera de la zona de
desarrollo préximo del alumno y le resulta impaosilelstructurarlos. Es necesario
partir desde lo que el alumnado sabe y marcar medagnas en el tiempo.

La coordinacion del profesorado es imprescindiBlgalquiera que sea la estructura

organizativa que nos planteemos y por sencillaestee parezca, dedicar un tiempo a
la coordinacion del profesorado implicado en eflameprescindible. El intercambio
de experiencia y las aportaciones de todos y tagadaran a superar las dificultades
gue aparezcan y a mejorar la practica.

No dar ninguna propuesta por imposible o utdpiceediEeada:A menudo somos

nosotros mismos quienes ponemos los limites a tapupstas organizativas
colocando algunas de ellas en la categoria de iblpssantes siquiera de analizarlas
a fondo. En general, suele ser positivo preguntamsen primer momento solo por
las necesidades del alumnado y no por los mediespi#s de buscar la respuesta
mas adecuada es el momento de plantearse cualésssmedios para conseguirla.
Lo contrario nos permite acomodarnos a la realp&ad no transformarla.

En el punto siguiente vamos a enumerar diversastegias para responder a la
diversidad del alumnado. Son solo algunas de latbles, pero escojamos alguna de
ellas 0 nos inventemos una nueva, las verdadelagescdel éxito estardn mas en que
tengamos claros los principios antedichos que emdena actividad.

A la hora de poner en marcha una nueva experi@ncian centro hay otro factor clave
para conseguir que perdure: es necesario queneeariocasion en que se realiza sea lo
mas exitosa posible. Para esto suele ser inteeesp@ las condiciones en que esta
experiencia se realice sean lo mas favorables [pogiara esto suele ser interesante una
buena seleccién del alumnado y el profesorado aagd.
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2.2. ESTRATEGIAS DE RESPUESTA A LAS DIFERENCIAS

LOS GRUPOS INTERACTIVOS

Qué pretende

El objetivo de los grupos interactivos es introduen el aula todas |
interacciones que sean necesarias para que las wiffafios aprendan

necesario para afrontar la actual sociedad dddamacion @ lugar de segreg
a quienes se van descolgando del ritmo. Los grigpesactivos son la dinami
inversa. Para que ningun nifio o nifia se quedeaalvés en relacion con S
compaferos/as, necesitamos abrir el aula a lacipation de las person
addtas. Es importante que estas personas tengaresiaibs de expectativas
confien en las capacidades que los nifios y niéaertipara aprender y logra
éxito académico y social que necesitan para sumraeligro de exclusig
social al que se enfrentan.

Coémo
funcionar

puede

Los grupos interactivos son agrupaciones de alurhiagsheterogéneos, en
gue se realiza una actividad concreta bajo laautkd una persona adu
voluntaria que puede ser una estudiante univaesitam familiar, una eglumng
o un profesor jubilado. La composicion de los miemsbde cada grupo
totalmente flexible y puede variar cada dia, perov@ortante asegurar que s
grupos heterogéneos (en género, rendimiento, éta.)profesora o profes
responsable del aula dinamizaré el trabajo de gag® y de cada tutor y tutorg.

Requisitos previos de
modelo

Su esencia es la interaccion, interaccion tantoeeiguales como con otr
personas adultas. La eliminacion del etiquetaje jadaja autoestima, asimo,
las altas expectativas y el mayor aprendizajeunstntal y de valores, permit
gue estos nifios y nifias estén mas preparados fpamgaala actual sociedad
la informacion.

Tipo de contenidos

que se puedet
trabajar mas
facilmente

Por ejemplogen una actividad a partir de grupos interactivmgsede dividir €
tiempo total de la clase en cuatro partes de veiniteutos cada una y
naprendizaje a realizar se dividira también en ocufpos de actividades. Si
trabaja la lectura y escritupuede dividirse en: lenguaje escrito, oral, leciy
otra actividad de caracter mas ameno. Asi cadaogiemifios y nifias (en e
caso serian 4 grupos) va cambiando de mesa, deéatytale actividad cad
veinte minutos, lo cual enriquece sus interaeesy conecta mejor con su gy
por el dinamismo.

Referencias
bibliogréaficas

Lleras, J. y otros “Grupos interactivos y apreagidlialogico” Grupo de traba
sociologia de la educacién. CRBAWW.ase.es/comunicaciones
Aubert, A.; Garcia, C. 200linteractividad en el aulagn Cuadernos (
Pedagogia. 1 de abril de 2001. n°301. pp 20-24eBava: Praxis.
AAVV. Junio 1998. Comunidades de Aprendizaje: pexia educatiV
igualitaria en la sociedad de la informacidula de Innovacion Educatiyv
N°72. Barcelona: Grad.
Ayuste, A.; Flecha, R.; LOpez, F.; Lleras, J. 199nteamientos de Pedago(
critica. Comunicar y TransformaBarcelona: Grad Editorial.

CREA. 1999. Cambio educativo. Teorias y practicague superan Ia
desigualdadedossier de las | Jornadas
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LOS GRUPOS COOPERATIVOS

Qué pretende

Modelo de organizacion de aula que crea una esteugt dinamica grupal d
aprendizaje, que permite que la adquisicion de aonientos sea, ademas
compartida, fruto de la interaccion y cooperacion emguales y que, tambié
aprendan a cooperar.

La cooperacion supone que cada miembro del grujpops@ira conseguir s
objetivos si -y sélo si-los otros miembros consiguen los suyos. Los é
individuales se basan en el éxito del equipo y, vicev&ada uno tendra q
demostrar por separado lo que ha aprendido y,gsraademas de la evaluac
del trabajo en equipo, la evaluacioén inicial y fibendrd que ser individug
Prima la satisfaccion imddual por el hecho de autosuperarse. Y a nig
grupo, plantea el objetivo de que cada miembro reegu nivel inicial sif|
necesidad de competir con los demas.

Cémo
funcionar

puede

Se divide el grupo en equipos reducidos (4-5),rbgéneos (en géno, etnial
intereses, motivaciones, capacidades, rendimiento,.
El proceso podria ser como sigue: se presentanhjetivos didacticos a Iq
alumnos; se realiza una evaluacioén inicial; serizao los objetivos de ca
alumno; se explican detalladante los contenidos y los criterios de evalua
los pequefios grupos realizan el trabajo; los alemrrealizan un1
autoevaluacién; el docente realiza una evaluacid@ividual, se realiza
evaluacion de cada grupo; se planifica la recup@randividual (plan de trabaj
individual o bien trabajo del profesor con pequegiogpos homogéneos).

Requisitos previos de
modelo

El docente determina los contenidos que hay qumjaa (que ha de procul
gue sean de los tres tipos) y asegurandose deaguabjetivos pertinentes pa
toda la diversidad de alumnos. También determimiadéividades (que requier
poder ser realizadas por todos los alumnos, addptaiversos niveles ¢
resolucion).

Tipo de contenidos

que se puedet
trabajar mas
facilmente

Permite trabajar los tres tipos de contenidos: cptuades, procedimentales
nactitudinales.

Esta pensado para que pueda ser aplicado en taslaapas educativas.
puede aplicar a cualquier materia.

Referencias
bibliogréaficas

BARNETT, L (1995): “El aprendizaje cooperativo g lastrategias sociales”
enAula.n. 36.

AAVV (1997): Monografico “Aprendizaje cooperativ@&h Aula de Innovacio
Educativa n. 59.

RUE, J. (1991)El treball cooperatiu. L’organitzacio social detisenyament]
I'aprenentatge.Barcelona. Barcanova.

WEBB, N.M. (1984): “Interaccion entre estudiantesagrendizaje en grup
pequefios” einfancia y aprendizaj@.27-28,.
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UN AULA, DOS DOCENTES

Qué pretende

Se trata de conseguir que todos los alumnos pusstaatendidos yyadados e
el aula ordinaria, a la vez que fomentar las ictEomes entre ellos.

Permite que dos profesores puedan tener un corertimicompartido de U
mismo grupo.

Permite un trabajo en equipo entre los docentes.

Como puede
funcionar

El grupo dealumnos es siempre el mismo y la ubicacion fisigdesser su au
habitual.

Requisitos previos de
modelo

Requiere escoger los momentos de intervencion nifiglarlos conjuntament
estableciendo funciones complementarias entre tms profesores, ¢o un
reparto establecido, pero no rigido, de las tage@shan de realizarse con
alumnos.

Es imprescindible que entre ambos docentes existcuerdo sobre formas
actuar y criterios pedagogicos comunes.

Tipo de contenidos
que se pueden
trabajar mas
facilmente

La programacion debe ser elaborada entre los duentlss de manera conjur]
Los contenidos que se trabajan mediante esta aegadin son de tip
procedimental. En los momentos de seguimiento yecoion de tareas en |
gue los alumnogpueden beneficiarse de mas ayuda: resolucion agepnas
elaboracion de textos, busqueda de informaciénudssgde haber realizado
experimento, tutoria...

Referencias
bibliograficas

BARRASA, J.LI. y cols. (1985)tUn mestre, un aula? EIl professde suport
una altra forma d'entendre I'educacié espe@akcelona. Informes 1-32.
MURGUI, M.J.; GONZALEZ, M.G. (1995): “Intervenciémlel profesor d
educacion especial en el aula ordinaria’Aeia, n. 40-41

EAP Cornella-Esplugues-St Joan Despi (19848)os mestres i un desti (o
relacié entre el mestre de suport i el mestre futenButlleti dels Mestres).
190

Esta estrategia ha dado muy buenos resultadoguauro se nos escapa que requiere
mas recursos personales y una buena coordinacitm les docentes que comparten el grupo.
Sin embargo, seguramente podremos conseguir auargsejesultados si aumentamos las
interacciones introduciendo mas adultos en el aula.

Para hacer esto se pueden utilizar diversos ezuaespendiendo de las caracteristicas y
posibilidades del centro:
¢ Alumnado de practicas
* Padres/ madres
e Alumnos de cursos superiores.

* voluntariado
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PROYECTOS DE TRABAJO

Qué pretende

Se pretende crear estrategias para la organizdeidos conocimientos a paf
del tratamiato de la informacién y de las relaciones que sEbien entre Id
conocimientos. Facilita atender a la diversidaduipde un mismo proyecto
trabajo y responder a un planteamiento educatiebadiizador. El profesor de
tener muy claros los olijeos de aprendizaje que hay que conseguir enalio
0 curso, pero el recorrido que se hara hasta coimkegdependera del gruy
La funcién del profesor pasa a ser la de facilitadel aprendizaje de Iq
alumnos haciéndoles participar en la secwedalactica. Trata de ayudar a
alumnos a formularse preguntas, buscar las regmjesiaborarlas pa
comunicarlas a otros, para, finalmente, evaluas tdghroceso conjuntamente

Cbémo puede
funcionar

Habitualmente se siguen una serie de pasoggjgenveniente no plantearlos
modo rigido: eleccién del tema; identificacion de tonocimientos que tien
los alumnos sobre el tema; identificacion de logea®s gue-os interes
estudiar; inicio de la recogida de informacion sobl tema; comunacion dg
esta informacion a través de medios diversos yuae#dn de todo el proce
(aprendizaje actitudes, procedimientos de tralajaciones).

Requisitos previos de
modelo

Implica cambios organizativos de clase y tambiématode decisiong
importantes en el ambito curricular. Es importanteribse del apremio de |
contenidos. Se aseguran sobre todo los procediteentaactitudinales, que
trabajan de forma mas atractiva para el alumnadimsyconceptos se sug
comprobar que a largo plazo acaban trabajandoaémgute.

Tipo de contenidos
que se pueden
trabajar mas
facilmente

Es habitual hacer proyectos de temas de las aeeasdihles y naturales, pq
existen muchos tipos de proyectos, entre los quderpos considerar
construccié@ de un objeto u otro tipo de realizaciones, dented area d
tecnologia y plastica.

Estos proyectos pueden ser individuales, por parefagrupos de 4/5 media
técnicas de aprendizaje cooperativo...

Referencias
bibliogréaficas

FERNANDEZ, F. (1997): “La necesidad de repensasader escolar (y

funcion de la escuela) en tiempos de mudanzauén n. 59.

HERNANDEZ, F.; VENTURA, M. (1 992)t.a organizacion del curriculum p
proyectos de trabajoBarcelona. Grad/ICE.

MUNOZ, D.: SBERT, M. (993): “Proyectos de trabajo: organizacior
aventura” erSignosn. 8-9

PEYRONNARD, Ch. (1993): “Pedagogia de l'autononga’Muiioz, E.; Rue,

(coord.).Educacio en la diversitat i escala democréati&arcelona. ICE-UAB.
SANCHEZ-ENCISO, J. (1995): “Cuando la motivaciontas dificil” en Aula,
n. 238.

ZABALA, A. (1992): “Los proyectos de investigacidiel medio. Los problem:
reales como eje estructurador de los procesos defi@nza/aprendizaje”

Aula, n.8.

a
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PLAN DE TRABAJO INDIVIDUAL

Qué pretende

Se trata de un trabajo basicamente individualizadael que, aprovechando
intereses del alumno, cada uno puede trabajar taspdel curriculum escol
desde sus necesidades y capaciddEsnite que todos los alumnos avance
gue se parted nivel real de cada uno y de sus capacidadegjgamdolo coi|
los objetivos.

Cbémo puede
funcionar

Los alumnos se responsabilizan en su trabajo: derea distribuirse su tiem
autbnomamente.

El alumno puede escoger las actividades que guigcerentre un repertori
establecido por el docente, durante un periodo idmpb determina
(generalmente una o dos semanas) y hacerlas erdesh gque se conside
conveniente

Requisitos previos de
modelo

Se debe contar con materiales preparados prentanggeie recojan actividad
claramente secuenciadas y progresivas (ejempluréecordenadas, libretas
célculo u ortografia, fichas de interpretacion yfeacion de planos y map
actividades de investigacion, de elaboracion témich, de practica de
laboratorio,...)

Tipo de contenidos
que se pueden
trabajar mas
facilmente

Contenidos que permiten establecer secuencias autdery un tipo de tare
practicas o refuerzo de actividades conocidas lpaumno.

Al priorizarse tanto lo individual sgejan de lado aspectos actitudinales con
trabajo en equipo y la solidaridad. Cabe introdugiguna estrategia {
intervencion grupal que compense este aspecto yhage el aprendizaje m
interactivo.

Referencias
bibliograficas

GUELL E. (1993): “Los planes de trabajo” €madernos de pedagogia. 212.

GUIX, D.; SERRA, P. (1997): “El plan de trabajo gemalizado” erAula, n. 59.
JORBA, J.; CASELLAS, E. (eds.) (199@stratégies i técniques per a la gey
social a l'aula. Volum I: La regulaci6 i l'autoredpcio delsaprenentatges

Barcelona. ICE/UAB.
ZABALA, A. (1 995). La practica educativa: cdmo ensefiarBarcelon
Grao/ICE. al

Contrato de aprendizaje:

Una variante del plan de trabajo se hace mediarniélizacion de un documento
llamado contrato que permite negociar con el alumradumna y la familia el trabajo
gue hay que realizar durante un tiempo determingdanotar los compromisos

adquiridos.

Se pueden establecer contratos para todas las deegprendizaje, 0 de manara
globlal centrdndose en las condiciones del aprejaia partir de un plan de trabajo
presentado por el profesor de la asignatura ogpibégmente, por el tutor o tutora y al
que las demas partes le afiaden sus planteamigngesdelimitan concretamente los
acuerdos o compromisios para llevar a cabo por gadale las partes.

Requiere un trabajo de colaboracion entre el poséslo de un ciclo o de un
equipo docente, asi como con las familias.
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ACTIVIDADES DIFERENCIADAS POR NIVELES

Diferenciar el alumnado o la materia por nivelasapactuar sobre cada uno de
manera diferenciada es un tipo de estrategia bastadenudo por el profesorado. Las
posibilidades de hacerlo son muy variadas y unzldes es la que presentamos a
continuacion. Es muy importante garantizar la peot@un para todo el alumnado con lo
gue consideramos importante e imprescindible. Asimo es importante que los grupos
varien y sean heterogeneos.

Tema 1

Parte comline=———» Tema?2

En qué consiste

Ejemplos:

Ventajas

Dificultades

Tema 3

Todo el grupo realiza un nucleo de actividades c@msuA continuacion el grupo
se divide en subgrupos para desarrollar diferéeteas. Esta division atiende a los
intereses y necesidades del alumnado.

. relacionados con la misma unidad didactica, @ictamateria y seres vivos pag.
106

. Relacionados con el area. Posibilidades de eladios con materias optativas:
taller de cuentos, taller de inventos...

. Relacionados con areas transversales, que gamaid utilizacion de contenidos
bésicos del tronco comun. Erein Geografia e Hast@ag. 187 y 190.

Favorece la motivacion del alumnado ya que puedeoger los temas.
Ademas, se forman grupos mas reducidos y homogé&meosanto a intereses,
y no exclusivamente en relacién con niveles.

Responde mejor a la diversidad del alumnado queoelelo anterior porque
permite utilizar estrategias muy diversas

El profesorado planifica de una manera mas innaeadmara atraer al
alumnado, lo cual se constituye en una ventaja.

Una idea extendida tanto en el profesorado comeleslumnado, sobre la

irrelevancia o el caracter de relleno de este dipaactividades. Es necesario
darle tanto valor como a la parte comun utilizamditerios de evaluacion

claros.

Mayor necesidad de tiempo de preparacion de lasidedes por parte del

profesorado

Es necesario que las sesiones no sean de unarmwraay/ores. En caso de que
esto no fuera posible se podrian dedicar unasressal trabajo comudn y otras
al de grupo
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En qué consiste

Ejemplos:

Ventajas

Dificultades

RINCONES O TALLERES DE APRENDIZAJE

El aula organizada por talleres. El docente coltaliferentes espacios del aula
materiales, recursos, propuestas de actividadeguestas de proyectos... que tiene
objetivos de aprendizaje diferentes y planificagogviamente.Se organiza
alrededor de un material o recursos que el doaahbea en diferentes espacios de
la clase, y que tienen objetivos de aprendizajeerghiites y planificados
previamente. En estos talleres, los alumnos @absglos, en pareja o en pequefio
grupo: habitualmente escogen la tarea que llevaréabo, se planifican el trabajo
y el tiempo y se preparan para realizarla. Ertdtsres, los alumnos aprenden a
organizarse, pueden escoger tareas que les pladifearitades a su medida y
pueden realizar trabajos mas creativos y motivadore

Se acostumbra planificar cinco o seis talleregeifies.

Los talleres suelen ser rotativos y los alumnos pasando progresivamente por
todos ellos. Facilitan la observacion y el seguittedel alumnado gracias a que
estan agrupados alrededor de una tematica.

.-Aulas organizadas por talleres o rincones: légorael mercado, taller de cocina,
de teatro, taller de encuadernacion...
. Experiencias de Amara-Berri, Ortuella, Antzu@AT.

e Potencia la autonomia a partir de una propuestartabplanteada por el
docente.

¢ Los alumnos trabajan solos, en pareja o pequeffmdacilitando el trabajo
entre iguales con diferentes niveles. Permiteablidiio cooperativo

* Los alumnos planifican el trabajo y el tiempo

e Suelen ser propuestas motivadoras y cercanasiatereses.

« Facilita la observacién y el seguimiento del aludmal estar agrupados
alrededor de una temética.

« Permite el trabajo por proyectos

Requiere mucha claridad para realizar el progrdmaé queremos que sepa’y
de establecer secuencias de aprendizaje, prepateriales,...

* Requiere mucho trabajo comun de preparacion pte paf profesorado porque
la divisién no es por asignaturas.

e En cada actividad se trabajan varios objetivosnterddos (que generalmente
corresponden a mas de una asignhatura) por lo gumpstante una buena
coordinacion entre el profesorado y tener los olgsty los criterios de
observacién y evaluacién claros para cada actiidagecto...

« Hay que disponer de materiales elaborados. Essprgoie se formen grupos de
profesores para elaborar bancos de actividades.

* Requiere de sistemas de seguimiento y evaluaciéredies a los tradicionales

* Requiere preparacion del profesorado sobre traagrupo
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SECUENCIACION DE ACTIVIDADES

+ facil +dificil

En qué consiste Son secuencias de aprendizaje. Se trata de un imhatcuenciado e

individualizado. Cada estudiante sigue su progimaide trabajo y el profesor
ayuda a resolver dificultades puntuales.

Es un modelo que se aplica mucho mas en las dassmtematicas y de lengua
que en las ciencias u otras materias.

Ejemplos:

Ventajas

Dificultades

La experiencia de Retuerto
Programas de ordenador individuales para el aprajedile idiomas

Facilita la adecuacion de las actividades de ajmajeda los ritmos y niveles de
los alumnos / as.

Facilita el trabajo autbnomo en todos los alumnos ajumnas,
independientemente de los niveles que hayan adquiri

Permite al profesor o profesora ayudar a cada weman sus necesidades

La planificacion requiere de un trabajo en equipogrdinado del profesorado.

Es necesario secuenciar muy bien los conteniddsnifigar actividades que
faciliten el autoaprendizaje del alumnado paraapgda estudiante pueda seguir
su ritmo de forma bastante autbnoma.

Es importante disponer de buenos materiales daécti

El profesorado debe estar preparado para ateridarsao tiempo, cuestiones
y dificultades sobre temas diferentes.

Requiere mucho trabajo de preparacibn por parte peifesorado
(especialmente en un principio). Es preciso qudeglartamento trabaje en
equipo.

No sirve para todo tipo de contenidos. Es necesaritbinarlo con otro tipo de
estrategias donde se dé trabajo comun e interascion
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ESTRATEGIAS EN HORARIO EXTRAESCOLAR

Uno de los espacios que pueden tener mas poaielsdde cara a ayudar a
superar las desigualdades es el espacio extraegcasia embargo, en el centro escolar
es, a menudo, un tiempo que queda reducido solepalrte.

Las propuestas para el tiempo extraescolar puseletan variadas como seamos
capaces de imaginar siempre que, como ya hemos ditpuntos anteriores, pongamos
el énfasis en que ayuden a superar las diferenyciespeten los principios citados.
Vamos a citar algunas experiencias a modo de egempl

» Actividades complementarias del curricutui®e trata de algo tan sencillo como
potenciar algunas areas que suelen tener un pgsoifeso importante sobre todo por
su cardacter instrumental: euskera, inglés, infowaat. utilizando al maximo los
recursos del centro. Quien oferta la actividad puser algun padre o voluntario
preparado para ello, un profesor a quien se le atanpste tiempo como horas
lectivas, o0 simplemente con un esquema semejant®na Se organicen las
actividades extraescolares en el centro.

Es importante buscar la colaboracion de padres gresay utilizar esquemas
metodoldgicos atractivos para el alumnado. Noa&ea tle clases particulares sino de
un enriguecimiento en estos aspectos.

» Biblioteca tutorizadaConsiste basicamente en utilizar la bibliotedacdatro escolar
en horario extraescolar para que el alumnado pusmlezar sus tareas escolares o
consultas, lecturas... en ella mientras cuentan ocanouvarias personas que pueden
ayudarles en sus dudas. En muchos centros de @ilyarexisten programas de
biblioteca en el horario extraescolar que podri@dizarse en este sentido y también
ejemplos de su aplicacion en centros de secundaria.

» Talleres extraescolaresUna experiencia en esta misma linea pero qua ulat
complementar otro tipo de actividades es la quea@uurrera desarrolla en varios
centros escolares de Bilbao. A continuacion tratadwrecoger resumidamente esta
propuesta:

“Talleres Municipales de Apoyo Socioeducativo dauid”

Se trata de un proyecto socio-educativo, integpad va dirigido al alumnado de la E.S.O. de
Bilbao y pretende desarrollar aprendizajes sigaifitos con el fin de reconducir las dificultades
personales, escolares, sociales y las situaciomesadaso escolar aportando motivaciones al
estudio.

En los talleres trabajan directamente con las asmnalumnos dos dias en cada centro
educativo, dos horas cada dia. Dividiendo el tied®waolase en varios &mbitos:
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1. ORGANIZACION DEL TIEMPO: AGENDA

El objetivo es utilizar la agenda de la forma méisaeg posible aportando nuevas
funciones que son prioritarias para conseguir refoel estudio y asentar un habito de trabajo.

2. HABILIDADES SOCIALES

El rendimiento académico del alumnado esta medpatodistintas probleméaticas de
indole personal o social que producen un bloquesuatesarrollo global. Por ello, el objetivo de
esta actividad es mediante juegos y dinamicas dpogpotenciar una conducta socialmente
habilidosa en este alumnado.

3. LECTURA EFICAZ

Todos los dias se dedica un espacio a incidiraetedtura en sus dos vertientes:
velocidad lectora y comprension lectora

1. ESTRATEGIAS APRENDIZAJE: APRENDER A APRENDER

La mayoria de los fracasos no suelen ser debidashajo coeficiente intelectual, sino a
una falta de técnicagkn esta experiencia el alumnado utiliza sus propimsntes y textos
escolares para trabajar las técnicas de estudimbi€a se trata de preparar a los padres y
madres para que ayuden a sus hijos en el estudio gtros aspectos, mediante entrevistas
personales y una escuela de padres.

2. SEGUIMIENTO ESCOLAR
Se trata de ensefiar a realizar una buena planificatel estudio, en la que estén

comprendidos los contenidos exigidos en las asigastepartidas racionalmente segun el grado
de dificultad, las exigencias del profesor/a yieshpo disponible.

3. ATENCION A LA DIVERSIDAD Y REALIDAD MULTICULTURAL

Las aulas escolares de Bilbao presentan una greedad de alumnado. El absentismo
escolar sigue siendo también una problemética et ellas. Se pretende que los talleres
prioricen la integracion de aquell@s alumn@s curesps peculiaridades personales o sociales
presentan mayores dificultades.
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Estrategias de coordinacion

Hemos insistido en los criterios iniciales en d@rclinacion. Uno de los factores
gue ayudan al éxito de cualquier estrategia dekdimda superacion de desigualdades es
que este aspecto no se deje al azar.

Para hacer estas coordinaciones es importanteseajdigen tiempos especificos
desde un principio pues, de otra manera, es faeilnginca se encuentre el momento. A
pesar de ello, coordinarse no deberia significdtiplicar las reuniones hasta el infinito,
a veces es mas valiosa una buena red de comumcacio

De cara a las coordinaciones son también imp@&gasitos muchos aspectos: No
repetir topicos que no ayudan en nada, no clasiiceecesariamente, incidir sobre todo
en la tarea: lo que funciona y lo que no, ... opesto seria objeto de otro tipo de
documento. Aqui vamos a plantear algunas linea®aokeinacion posibles que facilitan
las estrategias de respuesta a las desigualdades.

» Coordinaciones del profesoradf&s importante abrir lineas de coordinacion endor
al equipo docente, es decir al profesorado quexigne con un mismo grupo de
alumnos. Establecer, por ejemplo, reuniones de,aild nivel, ... en Ed. Secundaria,
ayuda a evaluar mejor las estrategias puestas mhanque la estructura clasica por
departamentos. Dentro de este tipo de coordingmdniamos situar la coordinacién
entre los centros de secundaria y los de primar&algs nutren de alumnado. Aqui
también es posible superar la clasica relaciomaspéso de informacion de fin curso
para establecer coordinaciones estables (por ejerdel los diferentes equipos
directivos) a fin de poner en marcha estrategias germitan dar una mayor
coherencia al proceso educativo de los alumnosdasuienzan hasta que terminan,
como encuentros del profesorado en torno a tenpesiésos.

» Coordinacion con el entornoLa coordinacion con las entidades o servicios del
entorno del centro escolar: grupos de tiempo liassciaciones, servicios sociales,
educadores de calle y de familia, etc, puede ayodatho a la buena marcha de
cualquier estrategia y abrir nuevas vias para facgmcion de estas entidades es
estrategias comunes como por ejemplo: con el sersie euskera del ayuntamiento
para concretar una oferta de enriquecimiento em idgima, con los educadores de
familia para poner en marcha grupos de reflexion padres y madres sobre la
educacion de sus hijos, etc.
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* Coordinacion con familiares y alumnad&s bastante evidente en los diferentes
apartados que hemos venido tratando que entendgmeossta coordinacion es una
clave a la hora afrontar las desigualdades, o simghte en cualquier proceso
educativo. Es necesario aumentar todo lo posiblatieraccion con alumnado y
familias, sobre todo a la hora de la busqueda tecisoes puesto que esto puede
garantizar bastante el éxito posterior de estagn&ocomisiones mixtas de padres y
profesores, de padres y alumnos o de los trevezlan torno a temas especificos (la
convivencia, la interculturalidad,...), es una &sigia que seguramente hara que las
propuestas que salgan tengan mas posibilidadestde é
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3. ACCION TUTORIAL EN EDUCACION SECUNDARIA

Son muchos los problemas que esta generando Ipaicidad del sistema
educativo para dar respuesta a los cambios que estariendo a su alrededor. La
cultura de las nuevas generaciones de joveneseptt@atmente ajena al sistema escolar,
los medios de comunicacion en general, y la tdtavien particular compiten, con
mucha ventaja, con la educacion institucional ysdé@iedad cambia a un ritmo tan
trepidante que las propuestas didacticas envepgates de ser puestas en practica.

Esta situacion es especialmente dificil en Educa8écundaria ya que, por un
lado, todavia se mantienen en esta etapa unascpsaeducativas basadas en la
transmision de conocimientos y en la adquisiciordideiplinas, practicas ligadas a un
sistema pensado para atender solamente a un det#gominado de la poblacion , lo que
estda produciendo grandes desajustes por su indagaade responder a la
comprensividad del nuevo sistema de ensefianza&l Boo, se atribuyen a esta etapa
cada vez mas funciones que antes eran respadadbgxclusiva de las familias
(sexualidad, comportamientos ante las drogas, sajug no se ve la manera de
integrarlas dentro del sistema de una forma cokeren

En cualquier caso, el resultado de todo ello esegusada vez mayor la distancia
entre los intereses del alumnado, que se acernat@lito Unicamente como medio para
conseguir un titulo que les permita continuar eejdy lo que el medio escolar les
ofrece, y se esta manifestando en las aulas erafdendesmotivacion, apatia, conductas
disruptivas, problemas de convivencia etc.

Asi, se esta volviendo la mirada hacia la accidtorial como uno de los
elementos que puede ayudar a mejorar la situagidora bien, si analizamos como se
esta llevando a cabo en los centros, encontramedagmayoria de las propuestas se
centran en el espacio de la tutoria de grupotalderma que, en estos momentos, se ha
dividido la préactica educativa en dos itinerarioso académico, que es responsabilidad
de cada area y que funciona en forma de compaim®estancos, y otro itinerario al
gue podriamos denominar como itinerario de deldafamano, que es responsabilidad
en cada grupo de la persona a la que le haya toeaddutora, y se ocupa de la
personalidad del alumnado, de su vida, de sus gimyg@ersonales y de sus relaciones
con los familiares y con sus amistades. Todo estajna hora cada 15 dias. Calidad
total.
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Poco a poco el mercado se ha ido llenando de pnagr&ompactos sobre temas
como autoestima, e. sexual, drogodependencias,vema, salud etc., en fin, todo
aquello que se ha definido como transversal, dadtisi a ocupar el horario de tutoria,
gue gueda de esta manera como un espacio aparténguna relacién con el resto de
las actividades educativas, llevandonos a camimpssaida y consumando asi los
milenarios dualismos: razdén-emocién; pensamiendiraeento; sujeto-objeto, espacio
publico-espacio privado, todo bien diferenciadogaca&osa en su espacio y con un
tiempo propio... Viejos caminos para nuevas projises

Este planteamiento hace que sean solamente lasguto tutores de grupo
guienes se sienten responsables o a quienes sasabpiza de la buena marcha de “su”
alumnado, lo que provoca el descontento de todoueldo. Los tutores sienten que les
falta tiempo, impotencia, soledad, incomprengidalta de colaboracion. El resto del
profesorado estd descontento a su vez porque tdepras no se solucionan. Es
evidente que éste es un camino sin salida.

Creemos, sin embargo, que la respuesta a todcs @stwbios exige un cambio
radical en nuestra practica educativa que debedsfnida por la calidad de las
comunicaciones entre todos los miembros de la catadrescolar. Los resultados de los
centros dependen en gran medida de la calidad d&dt@as y parece que asi esta
ocurriendo ya en algunos paises europeos, dondeléncia desborda y destruye las
instituciones que no funcionan como una red de ciragiones.

Una escuela de la comunicacion debe dar una impmat@special a la cualidad
de las relaciones, de todas las relaciones, abghaentre el alumnado, el profesorado,
las familias,... para ser capaces de percibir atda persona, para que les ayude a
reconocer en esa otra persona la misma libertadgjuaismos y asi mismas y el mismo
derecho a la defensa de unos interese socialesugiatevalores culturales. Empezando
por la comunicacién entre chicas y chicos o enbrenes de edades diferentes y
extendiéndose a todas las formas de comunicadiércitdtural, condicidn indispensable
para la vida en comun.

3.1. ACCION TUTORIAL: CONCEPTO Y FUNCIONES
Entendemos la accion tutorial como vertebradomategradora del proceso de

aprendizaje y del desarrollo humano, como una acgife contribuye a un proyecto
educativo entendido, reflexionado, y compartidmdinla verdadera calidad esté en la
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calidad de las relaciones y dénde se analiza legtéeocurriendo buscando salidas para
todas y todos. Por ello, desde el convencimiemogde, efectivamente, la accién
tutorial es uno de los elementos fundamentales dedet que se pueden articular
respuestas a los retos que se plantean al sis@dumcativo, es urgente definir un modelo
de accion tutorial que pueda colaborar a la coositin de una escuela como la que
proponemos

El punto de partida es tener muy claro que toda tesea tan importante y tan
nuclear en el sistema educativo no se puede absodttadesde la figura de la tutora/or
de grupo, separando unos procesos de aprendizajgade Es importantisimo que los
procesos de ensefianza / aprendizaje se planifigr@ecupandose tanto del alumnado
como de la materia que se ensefia, porque el apagmdin los términos que aqui
planteamos depende en gran medida de la caliddd dgacion educativa, y esto no
puede ser responsabilidad de un tutor o una tusima, que solo la colaboracién en la
consecucion de objetivos comunes puede dar algspaesta.

La LOGSE recoge explicitamente la identificaci@ld accidon tutorial con la
funcién docente en el sentido de que forma partestia funcién y de que sélo cabe
hablar de ella como elemento concreto e insepardbleproceso educativo en su
integridad.

Se habla también de orientacion como orientacida [ vida, segun lo cual,
nada se aflade al concepto de educacion, puestmagaaeferencia al hecho de que los
aprendizajes deben ser funcionales, estar en d@omern el entorno y guardar relacién
con su futuro previsible.

Por todo ello se afirma que la orientacion yutaitia es responsabilidad de todo
el profesorado y nos parece que soélo este enfopyeele dar respuesta a las necesidades
de cambio que se plantean al sistema educativolay @opuesta que aqui estamos
haciendo, transformar una escuela de programasaascuela de comunicacion.

En este sentido, nada se afiade a la definicibnapgaeece en los documentos
oficiales:

Por accién tutorial se puede entender aquella partéle la funcién docente
que pretende facilitar el desarrollo, maduracion, dentacion y aprendizaje de todos
y cada uno de los alumnos y alumnas a partir del nocimiento y la consideraciéon
de la situacién personal, escolar, familiar y soci&n la que esté inserto.
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Una accion tutorial de estas caracteristicas escegmente importante en estos
momentos, puesto que debe responder a las exigeteiauna sociedad cambiante y
compleja, compensar desigualdades sociales y aldtjry preparar para la vida activa.
Esto requiere dejar muy claro el marco desde el lpaeemos esta propuesta para
entender en qué proyecto estamos colaborando.

Entendemos la educacién como transformacion sdaiddel medio y de la
persona. Una transformacion generadora de senéicho lp persona y su comunidad y
para la propia formacion. Esta transformacion s8@osible cuando el aprendizaje es
significativo, porque los comportamientos nacenadeelacién de las personas con su
entorno, y gracias al valor que estos comportamseritienen en su contexto, se
convierten en pautas significativas de conocimieptade relacion. Es decir, la
construccion de significados se hace de forma tieéey dialdgica, en relacion con las y
los otros dentro de una comunidad.

Seria por tanto, el segundo paso, determinar guetencias deben desarrollar
nuestras alumnas y alumnos de forma prioritaria pamer éxito en la sociedad que les
tocara vivir, para participar en condiciones dealdad y para contribuir a su
transformaciéon. Habilidades como la busqueda y gmamiento de la informacion,
autonomia, capacidad de decisién, capacidad derrdspa problemas no resueltos, a la
incertidumbre, flexibilidad, capacidad de dialogaaprender a aprender, la
corresponsabilidad en la busqueda de solucionesbéemas comunes...

Es decir, definimos la accion tutorial como unei@t doblemente compartida, tanto
en lo que se refiere a la definicibn de metas, carfecolaboracién en consecucién de
los objetivos propuestos en cada momento. Conessamos proponiendo:

- Fomentar al maximo la relacion con las familiasadamentar situaciones en las que
pueda ser posible establecer metas comunes.

- Fomentar al maximo las relaciones entre el profskorpara facilitar tanto el
establecimiento de metas como la colaboracion dastias medidas y proyectos que

se pongan en marcha.

- Fomentar al méximo la relacién educativa, teniendgy presente que todos los
espacios y tiempos escolares son educativos: gasdps, patios, comedor etc.
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- Buscar tiempos para la reflexion, para hablar dguknos preocupa y de lo que esta
sucediendo.

- Experimentar el mayor nimero de practicas pedagégigie puedan ayudarnos:
grupos interactivos, trabajo interdisciplinar...

- Tutorizar procesos de ensefianza / aprendizaje dmsa la utilizacion de las
habilidades comunicativas para permitir al alumnaalticipar mas activamente y de
forma mas critica y reflexiva en sus ambitos progg publicos, en su casa, en su
comunidad, en la escuela, y, en general, en laedadi y para facilitar la
interpretaciéon de la realidad desde una perspetrtinaformadora.

- Responder a las necesidades educativas que sentprgsa cada cual, lo que
necesita.

- Favorecer que el alumnado resuelva las dificultgdagunas que va encontrando en
cada momento, evitando fracasos posteriores.

- Abordar el propio curriculo para ir construyendgsopio proyecto personal.

- Favorecer la capacitacion en actitudes como laibiledad, responsabilidad,
planificacién, solidaridad,... las que les permitaner éxito social y contribuir a su
mejora y las que conjuntamente se propongan temienccuenta las caracteristicas
del alumnado: resistencia a la frustracién, estupersonal...

- Mejorar, en definitiva, las comunicaciones en @ltice

¢ Tiene algun sentido un reparto del tipo la aritwagtara mi y la autoestima para ti,
o bien, los andlisis sociales para mi y la soldkedipara ti?. ¢ Puede alguien que fracasa
en casi todo mejorar su autoestima, prepararse lpa®nvivencia y mejorar sus
competencias sociales en la hora de tutoria?

Sin embargo, incluso aunque estén muy definidosayp €ompartidos por todos los
miembros de la comunidad educativa los objetivoscativos, esta accion conjunta
puede quedar muy diluida, por lo que es muy imptetadotarse de estructuras
organizativas, metodologias y todo tipo de medagias faciliten esta labor. Entre ellas,
destacamos las siguientes:
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- Pasar el menor niumero de profesoras y profesoresl| puila, tanto para facilitar la
referencia al alumnado como para facilitar la cowcion del equipo docente de
nivel.

- Formar equipos docentes de ciclo para facilitarcémrdinaciéon y el trabajo
interdisciplinar.

- Procurar que haya mas de un adulto en el aula stegue sea posible para que haya
el mayor numero de interacciones.

- Organizar las tutorias individualizadas.

3.2. TUTORIA INDIVIDUALIZADA

Este seria el tercer paso. Hemos hablado de metapactidas y de accion
compartida para fomentar al mdximo la accién coocativia. Pero en los actuales
centros de EEMM, para llegar verdaderamente a ébdumnado es necesario ademas
un proyecto de tutorias individualizadas de calidad

Los institutos suelen ser muy grandes, con muahnmr@do, mucho profesorado
y una innumerable cantidad de actividades y situd diversas a las que muchas veces
no es facil que el alumnado desde su experien@dagatribuir significados positivos.
Por otro lado, la experiencia nos dice que cadgia@ y cada alumno necesita encontrar
sentido a lo que hace, a su propio proceso de ansafaprendizaje ya que sélo cuando
consiguen establecer metas propias el resultadoséisie.

La experiencia nos dice también que la accion ialt@ompartida y la tutoria
grupal son necesarias pero no suficientes pararledgodo el alumnado. Hay que tener
en cuenta que si la diversidad de situaciones ensguencuentra cada alumna y cada
alumno hacen necesaria una atencion particular da qaersona, las tutorias
personalizadas son indispensables para llegar as taquellas personas que no estan
viviendo de manera positiva su experiencia escaspgecialmente, el alumnado que
fuera del centro vive una cultura muy diferenta adcolar.

La tutoria individual permite dar la palabra a epassonas que no se sienten
capaces de tomarla en otros espacios y puede aguglae se nombren a si mismos, a
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gue se muestren como realmente son para desdeoatover relaciones igualitarias con
las demas personas.

3.3. TUTORIA DE GRUPO

Puede parecer que la accion tutorial asi entertigasin funciones o sin sentido a la
tutoria de grupo. Todo lo contrario. Son muchosilmditos de actuacion que las tutoras
y tutores pueden promocionar en sus grupos, caabdora la consecucion de los
objetivos generales de la accion tutorial:

* Ayudar a la cohesion del grupo clase.

* Organizar la acogida.

* Impulsar la participacion del alumnado en todosalmbitos de la vida escolar:

- Dinamizar la asamblea de clase.

- Favorecer, especialmente, la participacion del ahduo en el proceso evaluador.

- Informar de sus derechos y deberes potenciandtudesi proactivas en el
ejercicio de ambos.

» Contribuir a la adquisicion de actitudes de plaaifion y responsabilidad en lo que
se refiere a todos los temas académicos: usoatgelada, organizacion del tiempo de
estudio y tiempo libre.

* Mediar en conflictos entre alumnado-profesoradentye el alumnado.

* Promover también desde este espacio el maximotdedtiones positivas con las
familias que fomenten un conocimiento mutuo y pibgb el establecimiento de
metas comunes.

* Incentivar la madurez en la toma de decisionesesitiberarios formativos, ayudar a
gue éstas se tomen de manera consciente y resfoggaitenciar el aprendizaje de
actitudes planificadoras.

» Coordinar al equipo docente de su grupo.
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4. ESTRATEGIAS CON PERSONAS ADULTAS

Presentamos, a continuacion, varios programasdéeva cabo en centros de EPA
de la Comunidad Autonoma del Pais Vasco.

4.1. PROGRAMA DE “CONVERSACION ESTRUCTURADA” CON PE RSONAS
INMIGRANTES

El aprendizaje que realiza una persona adulta denuava lengua (L2) tiene,
como todo aprendizaje adulto, unas caracteristspecificas y mas aun cuando esta
persona es inmigrante, ya que entonces, mas quersiam linglistica, se produce lo
gue se conoce como submersién. Por otra parte, shelmdener en cuenta la gran
heterogeneidad de estos publicos en aspectos @umiormacion inicial; la distancia
cultural al contexto y la que exista con respecl@'slengua/s de acogida; la situacion
legal, socioeconomica y cultural; la edad; sus etgtwas; el tiempo que pueden
dedicar a este aprendizaje; la necesidad, mas @smgmemiosa, de aprender esa/s
lenguals; etc.

Muchas de estas personas se matriculan, a vecesrammero significativo, en
los centros publicos de EPA para llevar a cabo &stendizaje. Y es en este contexto
desde donde tenemos que dar respuesta a estecigtedsicativo que nos presenta esta
situacion.

Hoy en dia, el enfoque que prima a la hora de emsé& L2 es el
comunicativo, es decir, la L2 se ha de aprendes §iosible y si no se han de simular,
en contextos o situaciones comunicativas realesenyendo siempre presente su
funcionalidad. De aqui nace una primera cuesti@l: ayla colma este enfoque
comunicativo? Pensamos que no, que aunque es nacgsapesar de que utilice el
enfoque comunicativo, necesita actividades comphamias estructuradas en las que la
L2 sea utilizada en contextos comunicativos realasn personas autéctonas.

Por otra parte, el aprendizaje que se produzceelsedsignificativo, es decir,
que lo que nos interesa es como y de qué manergersana, el discente, va
construyendo sus significados. Ahora bien, la caostdn de significados no se hace
individualmente, sino de forma colectiva y dial@ien relacion con los y las otras, es
decir, que el aprendizaje, incorporando y superdadmncepcion constructivista de la
significatividad, para que pueda ser catalogado ocaml ha de ser dialégico.
“Transformandonos crecemos”, decia Gabriel Celgyaara aprender, siguiendo a
Vygostki, es necesario transformar. El aprendizgeun proceso de cambio que se
orienta, también y con el concurso de la comunidedia el cambio individual y
colectivo. De no ser asi, el aprendizaje se coteviem puro entrenamiento, o lo que es
peor, en una domesticacion.

De ahi que la intervencion de la comunidad sedemento imprescindible en
cualquier aprendizaje y mas si éste es de la L2gypisre entroncarse en un enfoque
comunicativo. Por ello, y sin querer agotar otqmotide actuaciones, proponemos la
realizacion de esta actividad que hemos tituladBrograma de conversacion
estructurada con personas inmigrantes”.
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Objetivos

1. Mejorar y acelerar el aprendizaje de la L2.

2. Favorecer que la persona inmigrante adquiera uabubario basico real y
funcional.

3. Utilizar la L2 en situaciones comunicativas reales.

4. Que la personas inmigrante conozca “in situ” lavies®s de la sociedad de
acogida.

5. Que la persona inmigrante conozca la cultura yidiaakes de la sociedad de
acogida.

6. Participacion de la Comunidad en la construccidrapeendizaje de la L2.

7. Potenciar las relaciones y el conocimiento enteegdarsonas, autoctonas e
inmigrantes, para una mejor integracion de estesas en la sociedad.

8. Conocer algunos aspectos de la cultura y la ledguarigen de las personas
inmigrantes.

9. Valorar positivamente, por parte de las personadctanas, la cultura y la
lengua de las personas inmigrantes.

Contenido de la actividad

La actividad consiste en que una persona autéctunante una o dos horas a la
semana, conversa o realiza algun tipo de accignptra persona inmigrante. Para ello
se cuenta con una fichastructurada que orienta, sin agotarla, esa dativiY decimos
qgue sin agotarla porque la relacion que se est@bleatre esas personas, si éstas asi lo
desean, puede llevar a otros contextos relaciormplessuperen el marco inicial de la
actividad. Es decir, la personas autoctona puedeekeelemento que sirva de
introduccioén a la persona inmigrante en otros cdagey ambientes reales (quedar para
ir a tomar potes con la cuadrilla, al cine, alngad otro tipo de eventos; introducirla en
alguna actividad de algun centro civico; introduziisus hijos/as en actividades de
tiempo libre que hagan mis hijos/as; etc.), coque se produce un cambio tanto en la
esfera relacional de la persona inmigrante y coméaeade la autdéctona. Este cambio,
como ya se ha indicado, facilita que se produzegeEndizaje en la persona inmigrante
y en la autéctona, a la vez que favorece la inté@na Integraciéon entendida no como
un camino al que la otra persona se ha de incarpgire® como un nuevo camino que
hemos de construir solidariamente entre todos gstod
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Participantes

En esta actividad tomaran parte aquellas persamagrantes matriculadas en
EPA que tengan un nivel comunicativo minimo en elsto. A cada persona se le
asignara un colaborador autéctono con el que ceak@edurante una o dos horas a la
semana y con el que, en su caso, realizara ureadsegcciones.

Perfil de los y las colaboradoras

Perfil (cuestiones a tener en cuenta):

* Tener una sensibilidad positiva hacia las persomagyrantes y hacia la
problematica que padecen.

* Hablar el castellano coloquial con soltura y ciertarecciéon. No es
necesario tener conocimientos de linguistica, merteexperiencia como
ensefante.

» Conocer algun otro idioma, ademas del castellano.

* Conocer el idioma y la cultura de origen de la peasnmigrante.

Captacion

La captacibn se puede hacer, a través de las /Asmogs Culturales,
Asociaciones de Inmigrantes y Escuela de Magisterio

Puede ser interesante que parte de estos colabesguimvenga de alumnos o
alumnas inmigrantes del propio centro de EPA gagae un conocimiento suficiente
del castellano.

Hay que prever la férmula para llevar adelante emtaparia de captacion.

Asesoramiento continuado

Las personas colaboradoras contaran con un aseentaroontinuado por parte
de la coordinadora del “Programa de Inmigranted”mismo habré que posibilitar una
serie de contactos entre los y las colaboradoréss y las tutoras de las personas
inmigrantes con las que lleven a cabo la actividad.

Fases

Elaboracion de las fichas

Antes de iniciar la actividad habra que tener piagies una serie de fichas.
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Captacion de las personas colaboradoras

Se llevara a cabo tal como viene expresado enngd [

Oferta a las personas inmigrantes

El tomar parte en esta actividad tiene un caractaluntario, por tanto, se ha
de ofertar a las personas inmigrantes

Formacion inicial

Segun lo expuesto sobre esta cuestion en el punto 5

Establecimiento de las parejas

A la hora de establecer las parejas habra que arameq serie de criterios entre
los que habra que tener en cuenta la edad, elgdagrocedencia, etc.

Evaluacion y seguimiento
Tal como se expondra en el epigrafe siguiente:

Encuentros perioddicos con los y las colaboradorasasi como con las
personas inmigrantes.

Periodicamente se realizaran una serie de encsertrolos y las colaboradoras
y con las personas inmigrantes que participen actlgidad. Estos encuentros se haran
unas veces por separado y otras conjuntamente.

Evaluacion y seguimiento

A todo lo anteriormente expuesto se le ha de aplicea evaluacion y un
seguimiento continuado a fin de ir mejorando, aalaghd y resolviendo las cuestiones
previstas y las que vayan apareciendo.

Para ello es imprescindible la recogida de infoigraproveniente tanto del o de
la colaboradora, asi como de la persona inmigrdfgéa informacién sera recogida
fundamentalmente por el o la tutora de la persomégrante.

Otras cuestiones
No tenemos que olvidar que esta actividad estgedasa todas las variables que
rodean la vida de una persona inmigrante (situasdcioeconomica, precariedad

laboral, situacion legal, provisionalidad, etcgiye condicionan tanto el aprendizaje de
la L2 como cualquier otro proceso de formacion.
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ANEXO: FICHA

Un instrumento

La ficha es un instrumento que no pretende agotancorsetar la relacion
comunicativa que se establezca entre la personigrammte y la autdéctona, sino ser un
instrumento que oriente y encauce esa relacion.

Contenido

Cada ficha trabaja un determinado ambito de la oocagidon. La que aqui se
presenta es tan sélo un ejemplo que sirva commpmepartida para ir confeccionando
otras.

Partes

El tema a trabajar.

El vocabulario basico agrupado en diferentes aghasta

Las expresiones mas habituales en este campo.

Las propuestas de acciones que se pueden realirarppner en practica
algunas de las cuestiones trabajadas en los apsidatkriores.

» Las peticiones que hace la persona en este caspece, aquellas cuestiones
comunicativas o acciones que no aparecen en la ficue ella, bien por su
propia experiencia o bien por otras circunstand@ssgonsidera importantes.

* Las observaciones que pueda hacer la persona@uadbre la propia ficha y
sobre la competencia comunicativa de la person&mamte a fin de mejorar
este instrumento y la intervencidn educativa queakza en el aula.

* Metodologia Como utilizarla. Algunas recomendaciones.

* Se ha de procurar mantenerse en el campo comwoicati el que nos
movamos, aunque no de una forma rigida.

» El aprendizaje dialégico se basa, entre otras camada construccion de
significados entre las personas, por tanto, se,tras que de ensefar, de
compartir conocimientos, de enriquecernos mutuaeent

* Una ficha puede dar de si para mas de una sesion.

» Una ficha, una vez trabajada, puede utilizarsecstepiores sesiones si es que
la situacion existencial de la persona inmigrastdarequiere.
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Existird un conjunto de fichas y la decision delautélizar se realizara por
consenso entre las dos personas teniendo en dasritdereses y necesidades
de la persona inmigrante.

A la persona inmigrante también se le entregafiéha, aunque sin el apartado
de observaciones ni el de peticiones y propuestaas las reflejara la persona
colaboradora en su ficha para informar sobre ellas.

Postura de la persona autéctona
Es importante no caer en un paternalismo estéril.

La actitud de escucha es importante, pero hemésnge en cuenta que ésta no
ha de monopolizar toda la actividad, ya que la @szies sélo una parte del
acto comunicativo.

Hay que tener en cuenta las diferencia culturalesexistan en los diferentes
campos a tratar. Esto no significa el tener qu@tacd¢odos los valores de la
personas inmigrante, ni el criticar o desvalorizsa cultura, sino el de a través
de un dialogo igualitario y critico poder analitanto la cultura de la persona
inmigrante como la autdctona.

Las relaciones interpersonales han construirseedalbase del consenso y de

la normalidad. El compromiso adquirido por las gares el que caracteriza la
actividad, el llevarlo mas alla sera también ur@si@n consensuada.
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EJEMPLO DE FICHA PARA UNA SESION DE CONVERSACION

TEMA: MEDICINA/SALUD

VOCABULARIO

Servicios sanitarios: Salud — Osakidetza (Seguridad Social) — Centro aleds—

Médico de cabecera — Médico de familia — ServiciEspecialista (ginecdlogp,

traumatodlogo, cardidlogo, pediatra, oculista, psitja, dentista, etc.) — Enfermera —

Celador - Cita previa — Medicina privada y publicelrgencias — Cartilla — Recetg
Farmacia — Beneficiario -

Diagndstico: Sintomas — Enfermedad — Revision — Dolor — Fieb#entecedentes

Alergia — Vacuna — Mareo — Desmayeo Campafas — Jaqueca — Hemorragi
Excrementos (color, textura) — Orina — EstreflimoenDiarrea —
El cuerpo humano:Partes y érganos mas importantes del cuerpo (nomboaalizar)
- Sangre -
Enfermedades: — Infarto — Cancer — Metéastasis — SIDAUlcera — Hepatitis |
Depresion — Anorexia — Rotura — Esguince — Leucenidopia — Tumor
Exploracion: Radiografia - Ecografia - Resonancia magnétiaalisis

Remedios: — Antibiotico — Aspirina — Pildora — Jarabe — Coimpdo - Disolver —
Inyeccion (intramuscular, intravenosa) — Gafas -

Cirugia: Operacion — Intervencién quirdrgica — Anestesikmputacién — Extraccion +

Hospitalizacion: Visita - Planta — Servicio — Horario -

EXPRESIONES

¢, Qué tal estas?, ¢ Estas enfermo?, ¢Qué tal, céemauentras?, ¢ Qué notas, sientes?

¢, Qué te duele? ¢;Dbénde, en qué parte te duele?hidregs ¢ Oyes bien? ¢Has idg

meédico? ¢Qué te ha dicho el médico? ¢ Eres aléagitgo? ¢ De qué estas vacunadq®

Tomar cada seis/ocho... horas, una/dos/tres...svacelia, disuelto en agua, en
comidas

al
?

las

Estoy larri, kili-kolo - Estoy como un roble — M&ale prevenir que curar — Mientrias

haya salud... — Estoy pachucho -
Tres cosas hay en la vida: salud, dinero y amarc{oa)

ACCIONES

Solicitar cita previa por teléfono.

Ir a la farmacia a comprar algin medicamento.

Visitar un centro de salud

Visitar el servicio de urgencias.

Documentacion sanitaria: cartilla (txartela), racet..

Consultar los derechos que sobre salud tiene &oparnmigrante.
Visitar a algun enfermo.

PROPUESTAS Y PETICIONES QUE HACE LA PERSONAS EN ESTE
CAMPO

OBSERVACIONES
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PROGRAMA DE ESCRITURA A TRAVES DE LA
CORRESPONDENCIA

La vida en el centro penitenciario tiene un unibgetivo: recuperar la libertad.
Con esa esperanza se vive y se desespera. Y edtwmles el que impregna todas las
acciones del o de la interna. Ahora bien, las parsocuando no podemos alcanzar lo
gue deseamos, recurrimos muchas veces a vivireadidad dentro de otra, a extender
esa substantividad inalcanzable a lo proximo, tatgible; tendemos a no romper el
cordon umbilical que nos une a esa quimera, ycas/ereamos una realidad virtual que
sustituye, por ser mas leve, al crudo contextouenviyimos.

De todos es conocido, aunque no sabido, que lagyir de la libertad produce
una serie de efectos en la persona. Son efectosi@dos por la marginacién, por la
soledad, por la incomprension, por la impotenoia,l@ segregacion, por la ruptura con
lo que posibilita la existencia, es decir, con\Vasculos sociales vividos en libertad. Y
esos vinculos no pueden ser sustituidos por nadzominadie, aunque si podemos
mitigar, en alguna medida, su ausencia. Conseauente, el y la interna buscan la
recreacion de unos lazos sociales para poder \Rarte de esta recreacion se podra
hacer en el interior del centro penitenciario, aunsera dificil, pero lo fundamental esta
afuera, en la calle, en la sociedad, en la noéprisVivir, sentirse vivo es existir en
libertad con el otro. Ser se es con otros. La idedtconsiste en reconocerse en los
otros. Crecer es comunicarse con otros.

Por todo ello, no es de extrafiar que el y la irteadoren extraordinariamente la
correspondencia, es decir, el hecho de tener ute §a que tras la epistola esté el otro
y esta la libertad. El recibir una carta es un simhle vida, es un indicador social de
gue existo porque alguien da fe de mi existen@aalgo tangible, es un trozo de papel
que lleva un trozo de vida que necesito para Wies algo que invita a seguir viviendo
porque ese trozo de papel, a la par que me cuastsruna invitacion para expresarme,
para comunicarme.

Pero no pensemos que en esta relacion hay soOlpan& que se enriquece.
Comunicar y aprender es compartir palabras, portotamrl intercambio de
correspondencia es algo que enriquece el conodimnide las personas que en él
participan. Comunicar y aprender es compartir conienitos, por ello, en la relacién
epistolar se comunican y aprenden las personamtgreienen en ella.

OBJETIVOS

1. Establecer vinculos personales y sociales con dédeel exterior al centro
penitenciario.

2. Tomar conciencia de otras realidades personalesogiales.
3. Desarrollar un espiritu critico y solidario en oéfa con colectivos marginados.
4. Aumentar la autoestima.

5. Estimular y mejorar la comunicacion escrita.
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6. Dar sentido y funcionalidad a los aprendizajescieteados con la comunicacion
escrita en su doble vertiente de expresion y conspie.

7. Abrir un amplio abanico de posibles colaboraciones personas y agentes
sociales que tengan alguna relacion con el enfoendenciario.

CONTENIDO DE LA ACTIVIDAD

Esta actividad consiste en el intercambio de cpomdencia entre internos o
internas del centro penitenciario de Nanclaresad®da y personas de mas alla de los
muros del recinto penitenciario. Este intercamhiede ser individual o grupal, es decir,
de persona a persona o de grupo a grupo, lo quguieoe decir que no se puedan
realizar simultdneamente.

El intercambio ha de estar basado en un compropusoparte de todas las
personas que en €l intervengan. En este caso, daipromiso hace referencia a la
periodicidad que, como propuesta inicial, se pueffar en escribir una carta cada
quince dias.

En cuanto a la temética de las misivas, puedeuserspbre todo al principio, los
participantes en esta actividad necesiten algugagi@ orientacion. En ese caso habra
que proporcionarsela bien desde el interior defrogrenitenciario a aquellos o aquellas
internas participantes, bien desde el exterioeslor de los participantes. En el primer
caso seran los y las profesoras de los alumnosatdto penitenciario las que se
encargaran de esta labor y en el segundo, seraprddssores de los alumnos que
participen en esta actividad, o la asesoria de BIACOP en el caso de las personas
colaboradoras de la Asociacion Cultural “Paulo fefei

Por otra parte, se ha de entender que las cartdsb®m tener necesariamente un
contenido personal. Las redacciones, los trabagafids en el aula, el comentario de
noticias, etc. son asuntos que bien pueden llemaodtenido las misivas.

PARTICIPANTES

En un principio los participantes seran:

En el Centro Penitenciario

 Alumnos y alumnas de EPA, teniendo preferencia lEgug@ersonas que se
encuentren en procesos de aprendizaje de la lgcageritura.

* Alumnos y alumnas de EPA que necesiten con urgestéatipo de actividad.
e Losy las profesoras de EPA del centro peniteriari

» La Asesoria de EPA correspondiente.
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Fuera del Centro Penitenciario

e« Alumnos del centro de EPA, teniendo preferenciachas personas que se
encuentren en procesos de aprendizaje de la lgcageritura.

* Profesores del centro de EPA.
« Miembros de Asociaciones Culturales.
e Lajunta de la Asociacion Cultural.

« La Asesoria de EPA.

FASES

En el centro penitenciario

» Detectar los y las posibles participantes en edteidad.
* Presentacion de la actividad.
» Explicitacion del compromiso.

» Definicion por parte de los y las internas de lest@res de poblacion con los que
se quiere mantener correspondencia (jovenes, astadi mujeres, hombres...).

* Puesta en marcha.
* Orientacion.

e Seguimiento.

* Evaluacion.

Fuera del centro penitenciario

» Exponer la actividad a profesores de alfabetizadérEPA y a la Junta de la
Asociacion Cultural.

» Captacion de los y las colaboradoras en funciolosideseos expresados por los
y las internas del centro penitenciario que degpeeticipar en la actividad.

* Presentacion de la actividad.
» Explicitacion del compromiso.

* QOrientacion.
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e Seguimiento.
* QOrientacion.

+ Evaluacion.

ALGUNAS CONSIDERACIONES

Teniendo en cuenta que esta actividad es novedusga, que tomar en
consideracion algunas cuestiones que emanan depkriencia adquirida desde la
practica por profesores y profesoras del centratgrasiario asi como por personas que
desde distintas agencias sociales colaborar ctw dentro. Por ello este apartado queda
abierto a esas consideraciones.

En un principio se proponen las siguientes:
» Parece ser que es mas conveniente iniciar el ant#io de correspondencia a
nivel individual, aunque no se descarta que, efuturo, adquiera también una

dimension grupal.

« No se han de poner las direcciones particularedosley las personas que
participan desde el exterior. La direccion posted ge utilizaré sera otra.

* Las personas que participen, a la hora de ideat#fe; lo haran exclusivamente
por su hombre sin poner los apellidos.

* En su momento se vera si es procedente complemémta@omunicacion
establecida mediante el magnet6fono y/o el video.

163



ANIZTASUNA LANDU DESBERDINTASUNAK GAINDITZEKO

RED DE INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTOS

La derivacion de parte del alumnado a los “agrupatos especificos” o al
“programa complementario” del centro Pedro Anitiemd una serie de ventajas e
inconvenientes para las instituciones y las pessafectadas. Entre las ventajas para las
instituciones encontramos la de una disminuciorladeonflictividad con lo que ello
conlleva y que se adereza, para mitigar el fraeaska intervencion educativa realizada,
con el pensamiento tranquilizador de haber hectio o posible y de que el problema
no estad en la institucién, sino en esos alumnosisy circunstancias. Para los y las
comparfieras, de los derivados, asi como para susspadus madres, también supone un
respiro en la disrupcién, un poder dedicarse cogomahinco, si cabe, a la tarea de
formarse para poder ser el dia de mafana un cindacanpetitivo y sumergirse con
cierta seguridad en las aguas turbulentas del aherdzara los y las derivadas supone,
por una parte, un descanso en su diario bregaracontiente y, por otra, un sentimiento
de impotencia, de rareza, de ser distinto que sereta en una huida hacia delante en la
construccion de una identidad marginada.

Esta claro que estas medidas se toman, o al maonoseedice, por el bien de
todos, buscando la reinsercion, la vuelta a la abdad a través de una intervencion
mas individualizada y acorde con las idiosincragastas personas, aunque parece que
a nadie se le ocurre que también se podrian toradidas en la institucion educativa o
con los parametros que la conforman. Sin embargi, pretendida buena voluntad
adquiere, y de ahi los inconvenientes, un tintesegregacion. Las personas, para
educarnos, necesitamos unas coordenadas de nadalitbs comportamientos con los
gue comparar los nuestros y desde los que aprgndevdificar nuestras conductas;
siendo asi como tiene lugar el aprendizaje vicagor modelado. Si tenemos en cuenta
gue esos parametros de normalidad desaparecera geyiegacion, nos encontramos
con que a este alumnado, aunque reciba una atemé@srpersonal, le sera muy dificil
modificar sus conductas, y lo que es mas problematuede ser que esas conductas
empeoren.

La educacion es basicamente transformacion sdidili medio y de la persona.
Una transformacién generadora de sentido tanto lpapersona y su comunidad, asi
como para la propia educacion. Para ello, es necegae el aprendizaje que se
produzca sea significativo. Ahora bien, la congtidic de significados no se hace
individualmente, sino de forma colectiva y dial@ien relacion con los y las otras y en
una comunidad, es decir, para que el aprendiz&édgpser catalogado como tal ha de ser
dialogico. “Transformandonos crecemos”, decia @&hb€elaya, y para aprender,
siguiendo a Vygostky, es necesario transformar.eB@& forma, el aprendizaje se
convierte en un proceso de cambio que se orieatabién y con el concurso de la
comunidad, hacia la transformacion individual yeotiva. De no ser asi, el aprendizaje
se convierte en puro entrenamiento, o lo que es peaina domesticacion.

Por ello, la actividad que aqui se presenta, basadal aprendizaje dialdgico,
trata de remediar, en parte, esta situacion incango a través de jovenes modelos de
comportamiento normalizados dentro del entornoshdonde han sido derivados estos y
estas alumnas.
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Objetivos

1.

Incrementar los pardmetros de normalidad de lomrabs del Programa
Complementario.

Proporcionar modelos de comportamiento normalizados

Aumentar la autoestima y la autoconfianza en lesrdos participantes en la
actividad.

Potenciar el aprendizaje entre iguales como mebgdhalternativa.

Realizar practicas culturales alternativas comdrunsento para salir de la
exclusion.

La formacion del profesorado tanto en el campoafidd como en el que
hace referencia al desarrollo de determinadasitiatiéds practicas.

Participantes

Los participantes en esta actividad seran fundaaimeante los alumnos del
Programa Complementario del centro Pedro Anitudgynas alumnos del centro de
EPA “El Carmen”. También tomaran parte en estavigetll los y las profesoras de
ambos centros en funcién de la actividad concreka has tareas a desarrollar.

Contenido

La

actividad pretende entroncarse en el espiritlodpie se ha definido como

“redes de intercambio de conocimientos”, tambiéam#das “redes de formacion

reciproca
aprender

y de creacion colectiva”. Estas redegp@m contacto a personas que quieren
o adquirir formacion con personas que r@uieensefiar o0 comunicar

conocimientos: son un lugar de encuentro y reladiéancreacion de estas redes se basa
en esléganes como: Todo el mundo sabe algunaCada. uno puede transmitir aquello

gue sabe.

Todo se puede aprender. Todo se puedeambiar. Todo conocimiento es

atil. Ensefiando también se aprende...

En
premisas:

nuestro caso, este espiritu se traduce, inieratina través de las siguientes

Los alumnos de ambos centros pueden ensefiar odaprana serie de
cuestiones, aunque en este caso pensamos queasepdaibable que sean los
del Carmen los que inicien la accion de ensefiar.

Los alumnos del Carmen provienen del mal llamadacdso escolar”, con lo
que han experimentado la situacion que viven lo$ ‘grograma
complementario”, por lo que, dada su mayor edadkpemencia, pueden
empatizar positivamente con ellos.
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* Los alumnos del Carmen trabajan en talleres, pajue algunos de ellos
pueden enseflar una serie de habilidades practicassgvan para la
realizacion de los trabajos propuestos en funciénlog intereses de los
alumnos.

e No se excluye que el proceso sea inverso, es dpeoir,los alumnos del
“programa complementario” ensefien algo que sah&mn grupo de alumnos
del Carmen.

Fases

» Exposicion del proyecto a las direcciones, a lasigtios y a los alumnos de
ambos centros.

* Realizacion de un listado por parte de los y lasnabs del centro Pedro
Anitua acerca de las cuestiones que quieren aprgrilielas que piensan que
son capaces de ensefiar.

* Seleccion de los alumnos de EPA en funcion derteydéses manifestados,
asi como de otras variables, por los del otro oentr

» Asesoramiento del profesor correspondiente del €arpara la realizacion
de la actividad.

» Temporalizacion de la actividad concreta a realizar
* Lugar de realizacion.
» Designacion del grupo de alumnos con el que serealiar la actividad y

profesor del “programa complementario” que va areptesente y se va a
responsabilizar de la misma.
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PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO A LA LECTURA

El estancamiento en los procesos de alfabetizacide personas adultas

No es raro escuchar en boca de los profesoreslfddetzacion y neolectores”
gue las personas que son ubicadas en estos nhetes grandes dificultades para
aprender, que se estancan, que llega un momentuemo dan mas de si, que han
tocado techo, que por mas esfuerzo que se haga puwesle conseguir mas, que vienen
al centro de EPA ya no por aprender, sino por niantenas relaciones sociales que les
son negadas; hasta se ha etiquetado a estas ersmmauna especie de apodo o
apelativo: las épadictas. Estas personas, generalmente mujeres, se aazaot@orque
inician los procesos de alfabetizacion a una edemhzada, progresan muy-muy
lentamente, se estancan, y permanecen en el gemante muchos cursos sin avanzar,
sin promocionar de nivel.

Esta claro que, dejando aparte otro tipo de afiakb como la psiquiatrica, la
situacion reflejada anteriormente se basa en losgubéan denominado “Teorias del
Déficit”, es decir, aquellas teorias psicologicase gse basan en el declive de la
inteligencia que se produce con el paso de los, ddagie nos hace situarnos dentro de
un prejuicio que es conocido como el “Edismo”.

Por otra parte, vemos que estos problemas no aiugen en determinados
centros, pocos, o en determinados proyectos saaa#@dos que construyen su curriculo
como proyecto cultural de la comunidad. Estas eepeias educativas, superadoras de
las “Teoria del Déficit” (inteligencia cristalizad@ractica, cultural), se basan en la
“pedagogia dialégica” de Paulo Freire y, ultimamergén la “Teoria de la accién
comunicativa” de G. Habermas. Como fusion de adtascorrientes de pensamiento y
accion podemos encontrar la investigacion realizaolael CREA (Instituto para la
Investigacion de la Formacion de Personas AduleasadUniversidad de Barcelona)
titulado: “Habilidades Comunicativas” y en el quen gran medida, se basa este
proyecto.

La racionalidad técnica o instrumental y los process de alfabetizacidon

Como resultado de la modernidad y del desarrolldadenvestigacion en el
campo de las ciencias fisico-naturales, la pedagpgmas concretamente, la didactica
se han ido contagiando de esa racionalidad téanieaha imperado e impera en el
campo de investigacion citado.

Esa racionalidad instrumental predica que toddlproa tiene solucion si se
aplica la técnica adecuada y que si el problemsenasuelve es porque la técnica usada
no es la correcta, es decir, que habra que saguestigando hasta dar con la panacea
buscada.

Esto, que tiene gran influencia en cuanto a laidenacion social de la practica
profesional de los y las profesoras, llevado alp@gie la didactica y a los procesos de
alfabetizacién hace que la persona analfabetageadera como un sujeto (objeto diria
yo) que tiene un problema (a veces como un prol)lgngae para superar o solucionar
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el mismo se hayan de aplicar una serie de técgigasen caso de que sean correctas,
daran los resultados esperados. Si esto no sueedecir, si la persona no avanza en su
proceso de aprendizaje, tendremos que buscar giislonuevas para explicar ese

fracaso. Una de ellas sera la de que las técnicgdeadas (materiales, recursos

didacticos, metodologia, evaluacién...) no sondedlj y la otra que la persona, debido a
su edad, no es capaz de aprender.

Respecto al campo de investigacion hay que degr ltpace tiempo que las
ciencias sociales, y en cierta medida las fisidarakes, andan construyendo otro tipo de
modelos de investigacion y de intervencion. Citerasg la investigacion-accion, la
investigacidén-accion-participativa y la que prop@h€REA como investigacion-accion-
comunicativa. Como es logico, estas nuevas forngagrdender la racionalidad han
tenido y tienen su influencia en el campo de laagedia y la didactica, y, mas en
concreto, en los procesos alfabetizadores.

La pedagogia dialégica y el poder comunicativo

La aplicacién Unica y exclusiva de la tecnolog@udativa basada en la
racionalidad instrumental se ha visto insuficiemte hora de abordar los procesos de la
ensefianza de la lectura y escritura tanto en redo® en personas adultas. Por otra
parte, las aportaciones del constructivismo haa pumkitivas, aunque en el caso de las
personas adultas se revelan también como insuisen

Hasta fechas recientes, y salvo honrosas exceasitos procesos cognitivos se
han estudiado e investigado desde una perspectivividual (incluido el
constructivismo), dejando a un lado las influengmsitivas y negativas, del medio y de
la interaccion de las personas con su ambient& Yyasgpersonas que lo forman.

Ademas de esto, las investigaciones realizadasaltam como marco de
referencia un determinado concepto de conocimiguésocialmente era el aceptado y
acreditado como valido. Los procesos cognitivosr éeanados en consideracion en
cuanto conducian a la asimilacién de ese conocimi@ividando y despreciando otro
tipo de sabiduria que es en la que se basa nuegstencia, que es la que refuerza
nuestra salud mental y que es la que se produsiuationes de diadlogo intersubjetivo
en condiciones de igualdad con finalidad de acckEs.en este contexto donde se
produce, sobre todo, en las personas adultas eéhdipaje auténtico y significativo, por
utilizar terminologia de la Reforma.

Podemos distinguir tres tipos de habilidades gog permiten acercarnos al
conocimiento: las académicas, las practicas y t¢esuaicativas. Ninguna de ellas es
despreciable, todas son importantes y necesarias, fgcil constatar que las personas
adultas de cualquier condicion las utilizan a digrara la resolucion de cualquier tipo de
problema. Por tanto, el desarrollo de estos tpestde habilidades ha de ser el objetivo
de nuestra accién formativa dialégica. Sin embangaos de reconocer que la sociedad
las ha jerarquizado poniendo en el vértice derianpde a las académicas y relegando a
un segundo plano las préacticas y las comunicatigagje nos ha llevado a creer que no
tienen valor y que no son vehiculo para el aprexjeliz
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La tecnologia educativa y el educador como técnico

No es intencion de esta reflexion el desprecidedaologia educativa. Sabemos
por experiencia que esta ciencia ha hecho y hamtagmnes importantes a la didactica.
Pero no podemos reducir la practica educativa auestion tecnologica y el formador a
un mero técnico que aplica soluciones disefiadastpas que, la mayoria de las veces,
estan alejados de dicha practica.

Si asi lo hacemos, los resultados de dicha peaptieden ser frustrantes, como lo
estan siendo en el campo de la ensefianza deusalgogscritura en las personas adultas.
El problema no es, aunque puede ser, la metodoltggarecursos didacticos, los
materiales... sino que éstos se manifiestan inenfes para alcanzar los objetivos
propuestos. Necesitan, por una parte, incorposapiimcipios dialdgicos de la pedagogia
freiriana a la accion formativa y, por otra, utiize implicar a la comunidad en dichos
procesos formativos. Docente y comunidad son ngaosspara el aprendizaje, ninguno
excluye ni suplanta al otro. Es decir, que en ut@aaon en la que existan los recursos
razonables el problema de la falta de resultadatesapareceria con la incorporacién de
mas profesores, si no implicando, de una formaay atla comunidad.

La autopercepcion y los procesos cognitivos

Un titulado universitario puede decir, aunque adidamenos, sin ruborizarse que
él es un analfabeto informatico o audiovisualPero si no supiera leer o escribir lo
ocultaria como si se tratara de una enfermedacgmst. La persona que no sabe leer y
escribir vive angustiosamente su situacion en etoge bien sociales o formativos
(centro de adultos), donde esas destrezas sonan@seg sobre todo, en aquellos donde
su carencia es un elemento de integracion y adéptasocial. Ello genera una
autopercepcion negativa de la persona y constugi@spectativas y, consiguientemente,
sus posibilidades de aprendizaje.

Estas personas no son responsables de no habendigor las técnicas
lectoescritoras, sin embargo y debido a lo expumstieriormente, se autoinculpan de esa
situacion y piensan que ellas son el problema dedbisu incapacidad, con lo que la falta
de esas habilidades se convierte en un factoradesiéén social y de dependencia; y ante
esto no hay técnica educativa que por si mismagyuedno conseguir el aprendizaje,
sino tan solo establecer unas condiciones favagdae el mismo.

Si atendemos al concepto de la "zona de desapafikimo” nos encontramos
gue en estas personas no hay proximidad ni le@méuanto a este tipo de aprendizajes,
sino que existe un bloqueo, una barrera psicolGgieano permite que se produzca.

La intervencion de la comunidad
Como ya he manifestado antes, ademas de la inemipn de los principios
dialégicos en el aula, hay que incorporar e implecéa comunidad. Esto se puede hacer

de muchas maneras y en menor o mayor grado desigideh Aqui proponemos una que
nos parece factible y que supone un primer pasmdargo camino de construccion del
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curriculo como proyecto cultural comunitario. Eslella incorporacién de colaboradores
en los procesos de ensefianza de la lectura yugacrit

Su tarea seria la de leer (estimamos que conatas kemanales seria suficiente)
con las personas que estan aprendiendo. Leer idiahdgnte, en un plano de igualdad.
Consiste en acompafiar, en ir al lado, no delantdetras. Se trata de hablar y de
escuchar, de leer algo a la otra persona y deoofué la otra lee; de ayudar y ser
ayudado; de intercambiar los roles de ensefantéupna segun la situacion; de
compartir la experiencia; de salvar en un planogdaldad las dificultades Se pretende
romper el bloqueo antes citado a través del ddkade las habilidades comunicativas
gue es una forma caracteristica del aprendizajgoadu

Desarrollo del programa

No es raro escuchar en boca de los profesoreslfadeétzacion y neolectores”
gue las personas que sahicadasen estos niveles tienen grandes dificultades para
aprender, que se estancan, que llega un momentueemo dan mas de si, que han
tocado techo, que por mas esfuerzo que se haga puwesle conseguir mas, que vienen
al centro de EPA ya no por aprender, sino por nantenas relaciones sociales que les
son negadas. Hasta se ha etiquetado a estas Eems@mmauna especie de apodo o
apelativo: las épadictas. Estas personas, generalmente mujeres, se aaraot@orque
inician los procesos de alfabetizacién a una edadzada, progresan muy lentamente,
se estancan, y permanecen en el centro durante oswumlrsos sin avanzar, sin
promocionar de “nivel”.

Ante esto, y continuando con un proyecto de ingastbn que venimos
desarrollando durante varios afios y que pretena@eandiscursos que, basados en las
"teorias del déficit", ponen en cuestidn las cagedes de las personas adultas, sobre
todo de las que han superado determinada edad,epaarendizaje de la lectura y
escritura, este curso hemos iniciado una actividadva que hemos denominado
“Programa de acompafiamiento en la lectura”. Estasiigacion se ha llevado a cabo en
el C.P. de EPA “Paulo Freire” de Vitoria-Gastein,les locales del barrio de Zaramaga
y en colaboracion con un grupo de personas qua apt@éndiendo a leer y a escribir y
con su profesora.

En primer lugar hemos constatado que el grupo, wures facilitador de
aprendizajes, en ocasiones y en determinados ¢ostpyede suponer un freno a estos
aprendizajes. Por otra parte, el o la formadorayacelemento de referencia y espejo
sancionador de aprendizajes, bien en el sentidmaloo funcional, puede ser un
obstaculo para el desarrollo de determinadas aiqudes. Estas constataciones van
unidas a la relacidon existente entre contexto,paut@pcion y procesos cognitivos.

Un titulado universitario puede decir, aunque adidamenos, sin ruborizarse que
él es un analfabeto informatico o audiovisualPero si no supiera leer o escribir lo
ocultaria como si se tratara de una enfermedacgmsia. La persona que no sabe leer y
escribir vive angustiosamente su situaciéon en etwge bien sociales o formativos
(centro de adultos), donde esas destrezas sonan@seg sobre todo, en aquéllos donde
su carencia es un elemento de integracion y adéptasocial. Ello genera una
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autopercepcion negativa de la persona y constugi@spectativas y, consiguientemente,
sus posibilidades de aprendizaje.

Estas personas no son responsables de no habendigor las técnicas
lectoescritoras, sin embargo, se autoinculpan desiésacion y piensan que ellas son el
problema debido a su incapacidad, con lo que fa ti esas habilidades se convierte en
un factor de exclusion social y de dependenciaitg asto no hay técnica educativa que
por si misma pueda, ya no conseguir el aprendizim tan solo establecer unas
condiciones favorables para el mismo. Si atendealosoncepto de la "zona de
desarrollo préximo™ nos encontramos que en est@®pas no hay proximidad ni lejania
en cuanto a este tipo de aprendizajes, sino qséeaxi bloqueo, una barrera psicologica
gue no permite que se produzca.

Variables introducidas

Ante estas constataciones, y tomando como hipotesisdichas variables pueden
ayudar a superar las barreras mencionadas, infrodsados variables: el aprendizaje
entre iguales y la realizacion del mismo en cooexlternativos no formales. La
introduccion de estas variables se realiza medj@otzesos de negociacion con el grupo,
con los y las voluntarias y con la profesora.

Acciones realizadas

* Incorporacion de personas voluntarias que acompagierl proceso de aprendizaje
de la lectura y escrituraPara ello recurrimos a la Asociacion Culturalfi®aFreire”
compuesta principalmente por personas que se hamdo o0 que estan en algun
proceso de formacion en el centro publico de EPAndiemo nombre. A estas
personas se les proporciona una formacién inicial ysesoramiento continuado bien
desde la Asesoria de EPA del COP, asi como degutepé profesora del grupo. El
acompafamiento se hace en parejas y se basa, m&s gnsefiar a otra persona, en
compartir conocimientos. Acompafar en este cascsisten en leer (dos horas
semanales) con las personas que estan aprendigratadialégicamente, en un plano
de igualdad. Se trata de acompafar, en ir al ladojelante ni detras. Se trata de
hablar y de escuchar, de leer algo a la otra pargode oir lo que la otra lee; de
ayudar y ser ayudado; de intercambiar los roleemgefiante y alumno segun la
situacion; de compartir la experiencia; de salvar um plano de igualdad las
dificultades Se pretende, en una palabra, rompblogueo antes citado a través del
desarrollo de las habilidades comunicativas queures forma caracteristica del
aprendizaje adulto.

* Busqueda de nuevos contextos de aprendi&geabandona el aula como contexto
unico de aprendizaje. Es cada pareja la que detiiempo y los espacios en donde
se han de reunir para compartir conocimientos.
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Dificultades

La propia figura del o de la voluntaria como pdsibntruso en la liturgia
profesional y como elemento que puede ocultar meedss que han de ser cubiertas
por la Administracion Este ha sido uno de los argumentos mas utiliza@oa
rechazar este programa cuando se ha pretendideaamiptampo de investigacion a
otros grupos de EPA. Sin embargo, entendemos qumademos reducir la practica
profesional a una cuestion tecnoldgica y el formaman mero técnico que aplica
soluciones disefiadas por otros que, la mayoriasi@dces, estan alejados de dicha
practica. Si asi lo hacemos, los resultados puseefrustrantes, como lo estan siendo
en el campo de la ensefianza de la lectura y escetu las personas adultas. El
problema no es, aunque puede ser, la metodolog$ardcursos didacticos, los
materiales... sino que éstos se manifiestan inenfes para alcanzar los objetivos
propuestos. Necesitan, por una parte, incorporar pioncipios dialégicos de la
pedagogia freiriana a la accion formativa y, poa,attilizar e implicar a la comunidad
en dichos procesos formativos. Docente y comunidad necesarios para el
aprendizaje, ninguno excluye ni suplanta al ot dEcir, que en una situacion en la
gue existan los recursos razonables el problemdadélta de resultados no
desapareceria con la incorporacion de mas profgssin® implicando, de una forma u
otra, a la comunidad.

La ausencia de tradicibn en este tipo de colabanaes y los procesos de
negociacion con el grupd.os roles formador-aprendiz se adquieren en poxcee
socializacion primaria, por lo que las resistenalasambio no sélo provienen de los y
las formadoras, sino que también se hacen extessidl grupo y a los y las
voluntarias. Por ello, se ha puesto mucho cuidada aegociacion inicial y durante el
proceso para, mediante la toma de conciencia depageles, ir ablandando la rigidez
gue los conforma.

La organizacion y seguimiento de lati@idad. No ha sido facil el llevar adelante la
organizaciéon de esta actividad, y ello no hubiéta posible sin la colaboracién de la
profesora y de la Asociacion. Hay que tener enteugue las tareas de captacion del
voluntariado, formacion inicial y asesoramiento tommado, la negociacion con el
grupo, el asignar parejas, la entrevista con al woluntaria, la acogida del encuentro
inicial entre la pareja y el seguimiento e interbe@onde informacion entre todos y
todas, son cuestiones que, siendo ya complejag se fian complicado ya que los
voluntarios no eran del barrio en el que se ubiceeptro. Siendo ésta una de las
cuestiones que habra que mejorar, es decir, ladagodn del centro en el barrio y del
barrio en el centro.

Conclusiones: valoracion y resultados

Cuando redacto estas lineas todavia estamos redodis Ultimos datos y nos falta

la dltima parte de la evaluacion que, como no, deefmos entre todos y todas las
implicadas, es decir, de forma dialégica. Por talstgue aqui aparece es el resultado de
las valoraciones parciales que hemos ido realizarlddargo de la investigacion.
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En general, y por lo que han manifestado las passatel grupo y las personas
voluntarias, asi como por las observaciones yigagiones realizadas por la profesora y
las que he realizado personalmente, podemos cankiaiguiente:

Que el grado de satisfaccion que han generado tandstividad en si como las
relaciones que se han establecido son muy posithv@s recelos iniciales se han
superado y hoy es el dia en que esta actividapbkstamente incorporada y, si se me
permitiera la expresion, totalmente normalizada.

Que se han producido avances significativos rederidh las competencias
lectoescritoras, unidas a un cambio en las expeasat

Que el hecho de que los y las voluntarias hayanisean alumnos de EPA ha sido
muy importante para romper las resistencias im@sialel grupo. Es decir, que se ha
producido un fendbmeno de solidaridad entre igugles ha ayudado a quebrar las
barreras psicolégicas de las que partiamos inieialen como obstaculos para el
desarrollo de las capacidades de la persona adulta.

Que la relacion entre procesos cognitivos, conteet@prendizaje, autopercepcion,
generacion de expectativas, desarrollo de capazsdadprendizaje entre iguales estan
intimamente relacionados en el aprendizaje adulto.

Que la Comunidad tiene un papel fundamental erquieal proceso de formacion de
personas adultas. Que las acciones formativas mkestoalizadas son en su mayoria
estériles, si no frustrantes. Asi, no es raro, &gia investigacion nos haya llevado a
establecer relaciones con agentes sociales dedayzde que se hayan replanteado los
cauces y las formas de participacion del alumnado.

Con respecto al futuro, la intencién es la de,prdizando en lo manifestado en

el punto anterior, y tras lo aprendido a travé®sta investigacion, ir extendiendo esta
forma de hacer a otros grupos de personas y a airdextos donde se den procesos de
aprendizaje de la lectura y escritura o de cuatapire tipo.
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D. PROPUESTA DE PROCESO DE FORMACION Y
REFLEXION SOBRE EL CAMBIO DE

SOCIEDAD Y EL CAMBIO EDUCATIVO PARA
LA SUPERACION DE DESIGUALDADES
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INTRODUCCION

El Sistema Educativo, con la implantacion de la ISEG dio un paso muy
importante para la consecucién de un sistema @se dicogida a todos. Pero no es facil
dar una respuesta adecuado a todo el alumnade swiw a aquellos que desde un
principio estan en una situacion de desigualdad.

Este grupo se constituyd en el curso 99-00 pdiexienar, formarse en grupo
sobre como hacer frente a los nuevos retos quodeedad de la informacion esta
planteando y lo que esto acarrea para el alumnadalsiente desfavorecido. Al mismo
tiempo algunos y algunas de sus componentes hacigedo en diferentes actividades
formativas relacionadas con el tema.

En este sentido estos materiales son el prodectmuéstra formacién colectiva y
experiencia y creemos que pueden ayudar a losedits equipos docentes de los
centros educativos a seguir también ellos procgsdgrmacion similares.

En los centros se suele optar por diferentes cawadormacion:

Llamar a un experto que dé una charla.

&

El propio centro realiza una formacion interna.

&

&

Se solicita ayuda al Berritzegune y conjuntamemteha@ce una propuesta de
formacion.

La que este grupo ha llevado a cabo:

&

0 Lectura individual.

o Reflexion y tertulia en gran grupo (tertulias d@gé@as), que han contado
con la participaciéon de un experto y donde se hdo dana verdadera
construccion del conocimiento.

o Trabajo en grupos pequefios para elaborar las b®&sas y propuestas

practicas que puedan servir de reflexion y progesa otros grupos de
profesoras y profesores.
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o Bibliografia comentada, con las resefias de losgen#s importantes que
salian en las tertulias.

PROPUESTA FORMATIVA

Actividades para la reflexién en los centros edivoat (Infantil, Primaria, Secundaria, Epa).

De forma muy resumida, trataremos de explicar ldodwogia que hemos
seguido a la hora de formarnos y de elaborar esaberiales, por si os puede ser util.

* En cuanto a los aspectos tedricos, hemos combiaadecturas individuales, con la
reflexion, debate e intercambio en gran grupar&h grupo, ha funcionado a modo
de tertulia, siguiendo el planteamiento dialégicque se propone en el libro
“Compartiendo palabras. El aprendizaje de las pasoadultas a través del
dialogo”, que se incluye en la bibliografia comelata

» Para elaborar los materiales, después de hacenién gn comun, hemos trabajado
en grupos pequeiios (Bases tedricas; Propuestascasaactividades; bibliografia
comentada). Cada grupo ha sido autbnomo en su iagpero todas y todos hemos
participado en la revision final.

PROPUESTA DE TRABAJO: PASOS

Al igual que hicimos en nuestro grupo, os propomeicombinar la lectura y la
reflexion individual con el contraste en pequef@nygran grupo; combinar la teoria con
la reflexion sobre la practica, con animo de apeende enriqueceros y de transformar
nuestro entorno.

Como repetiremos en mas de una ocasion, las B@EBU@racticas que os
proponemos intentan dar ideas, servir de ayudanetpretendemos que hagais todo lo
que se propone, se trata de que aprovechéis tasdades que os puedan servir,
modifiquéis segun vuestras necesidades las que veéresantes o bien las archivéis si
no os gustan.

Antes de cada bloque de actividades os explicasaigunos pasos posibles.
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ler. paso: Sociedad industrial/sociedad informacial

Creemos que para comenzar este proceso es necasaocer en qué sociedad
estamos y qué exigencias plantea a la escuela.ePanaecesitamos reflexionar
sobre los cambios acaecidos en los ultimos afohiguelado como resultado el
paso de la Sociedad Industrial a la Sociedad ddnfarmacion o del
Conocimiento.

Para conocer e iniciar este camino de reflexiobresdos cambios y las
consecuencias de los mismos, podria haber ditsr@piciones:

- Organizar en el centro una charla con un expedornyinuar después con un
debate entre el profesorado.

- Utilizar los materiales que sobre el tema aqui resgmtan en el apartado
“Bases teoricas”.

- Combinar ambas.

Para profundizar sobre el tema: Lectura individuablectiva de los siguientes
libros o textos con debate e intercambio de opasa@n pequefio o gran grupo.

- AAVV. “Planteamientos de la pedagogia critica”. Qomncar y transformar.
GRAO Editorial. Barcelona 1994.

- M. Castells “La Era de la Informacion. Economiaci8dad y Cultura”.,
Alianza Editorial 1997 Madrid.

- Otros libros o textos que aparecen en la biblioggrsdbbre el tema.

Por dltimo, os preoponemos algunas herramientas pgeelen facilitar esta
reflexion colectiva. No es necesario trabajar tddasactividades, sino las que en
cada caso considereis mas apropiadas junto canaqiese 0S ocurran a vosotras
y vOsotros y que las compartais con nuestro grépagn otras personas.

ACTIVIDAD 1: SOCIEDAD INDUSTRIAL/ SOCIEDAD INFORMAC IONAL

Sentido de la actividad

Esta actividad se plantea con el fin de iniciareffexion y el debate respecto a

los cambios acaecidos recientemente en nuestrdsaciQué factores han provocado el
cambio de la sociedad industrial a la sociedadadafbrmacion, asi como conocer las
consecuencias que se derivan de estos cambios.

Para ello se propone la lectura de dos documeotoso base para el debate y

fuente de informacion, que nos permita identifizes caracteristicas de cada tipo de
sociedad y los cambios y consecuencias que provocan
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Objetivos

Identificar las caracteristicas de la sociedadsirihl.
- ldentificar las caracteristicas de la sociedadrméxional.

- Conocer y compartir un vocabulario basico referemtla sociedad actual
(globalizacion, relativismo, pluriculturalismo, dfadeto funcional, exclusion
social, sector cuaternario, darwinismo cultural...)

- Deducir las consecuencias, problemas etc. que esanlel cambio de
paradigma social.

Pautas de trabajo

Se propone una secuencia de trabajo (modificabferendn de los intereses del
grupo de profesoras y profesores) que comenzanta co

A) la lectura en pequefios grupos del documento 1bjEtieo de esta lectura no es otro
gue centrar el tema y provocar dudas, contradiesiodiscusion etc., a continuacion,
todavia en el grupo pequefio, se propone rellemael euadro 1A, algunas de las
caracteristicas de la sociedad informacional, omtraposicion con las caracteristicas
de la sociedad industrial.

B) Todavia en grupo pequeiio, se propone la lectaligidual del documento 2 (mas
extenso que el anterior y que amplia la informacdiéréste) y se pide que al término
de ésta se comente en el grupo y se trabaje sbbtadro anterior (1A/ 1A"), con
intencién de completarlo y de entender todas lescteristicas.

A continuaciéon, se propone una puesta en comurtaeque se utilice el
completar el cuadro como excusa para comentar $ollar@ativo, lo mas importante,
lo que no conocian, los efectos etc, de la sociedadnacional.

C) Una vez de completado el cuadro (se adjunta modedd,) se propone que
extraigan los términos “nuevos” o0 que en su opim@s identificarian la sociedad
informacional, para hacer un vocabulario que padservir de ayuda a cualquier
profesor o profesora que quiera iniciarse en estat

Para hacer el vocabulario se puede partir de lunelde ideas (ficha 1B)
entre todas y todos, a continuacion repartir dlaj@ entre los grupos, y después de
un tiempo prudencial, hacer una puesta en comun.

Al terminar la secuencia de trabajo, se proponeegat a cada profesora y
profesor una copia del cuadro y del vocabulario.
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Material

- LECTURA 1: Planteamientos de la pedagogia criti€municar y
transformar. AAVV. GRAO Editorial. Barcelona 199paginas 13-18).

- LECTURA 2: Bases tedricas (del presente documeAtividad n° 1.1.1
(Cuadro 1 A vacio).

- Actividad n® 1.1.2 (Cuadro 1 A", con ayuda de anpra columna).

- Actividad n°1.2 (Caracteristicas de la Sociedadorinfcional) Cuadro
sociedades (1A”"): Planteamientos de la pedagodimac Comunicar y
transformar. AAVV. GRAO (pagina 16).

- Actividad n° 1. 3 (Vocabulario bésico). Para lalimcion del vocabulario,
ademas de las lecturas propuestas, puede senayutta el Glosario de
“Planteamientos de la pedagogia critica”. Comunycaransformar. AAVV.
GRAO Editorial. Barcelona 1994.

Si se quisiera profundizar en el tema es recomdadeler “La Era de la
Informacién. Economia, Sociedad y Cultura”. M. @Hst Alianza Editorial 1.997
Madrid.

Ficha 1.1.1: CARACTERISTICAS DE LA SOCIEDAD INDUSTRIAL Y DE LA
SOCIEDAD INFORMACIONAL (1A)

SOCIEDAD INDUSTRIAL SOCIEDAD INFORMACIONAL
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Ficha 1.1.2: CARACTERISTICAS DE LA SOCIEDAD INDUSTRIAL Y DE LA

SOCIEDAD INFORMACIONAL (12A

)

SOCIEDAD INDUSTRIAL

SOCIEDAD INFORMACIONAL

- Recursos materiales.

- Produccion de objetos materiales.
- Nuevos productos.

- Elementos del proceso producti
capital+recursos materiales+trabajo
- Se valora la cantidad vy
homogeneidad.

- Pleno empleo.

- Fuerte reduccion del trabajo en
sector agricola.

- Priorizacion del sector industrial.

- Sociedad estructurada en tres gry
sociales: alto, medio y bajo.

el

pos
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Ficha 1.2: CARACTERISTICAS DE LA SOCIEDAD INDUSTRIA L Y DE LA

SOCIEDAD INFORMACIONAL (1A

)

SOCIEDAD INDUSTRIAL

SOCIEDAD INFORMACIONAL

- Recursos materiales

- Produccion de objetos materiales
- Nuevos productos

- Elementos del proceso producti

capital+recursos materiales+trabajo

- Se valora
homogeneidad

la cantidad vy

- Pleno empleo

- Fuerte reduccién del trabajo en
sector agricola

- Priorizacion del sector industrial

- Sociedad estructurada en tres grupdociedad de los dos tercios: 1/3 d
poblacion queda excluida socialmente

sociales: alto, medio y bajo.

- Recursos intelectuales

- Tratamiento de la informacion

- Nuevos procesos

vo:Elementos del proceso producti
capital+recursos materiales +iego+

informacion

la Valoracion de
diversidad

la calidad y

Reduccion drastica de os puestos
trabajo

Bluerte reduccion de los secto
agricola e industrial y, en mern
proporcion, el sector de los servicios

- Aparicion de un nuevo sector:
cuaternario o de la informacion
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Ficha 1.3.1: VOCABULARIO BASICO PARA ENTENDER LAS
TRANSFORMACIONES Y LA SOCIEDAD INFORMACIONAL (1B)

LLUVIA DE IDEAS
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Ficha 1.3.2: VOCABULARIO BASICO PARA ENTENDER LAS
TRANSFORMACIONES Y LA SOCIEDAD INFORMACIONAL

TERMINO DEFINICION
Interculturalidad |Proceso de relacion y de intercambio entre difes
culturas.

Multiculturalidad | Proceso s@i en el que las culturas se interrelaciong
partir de su propia identidad.

Informacion

Globalizaciéon

Sector cuaternarip
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SEGUNDO PASO: LA ESCUELA EN LA SOCIEDAD DE LA INFOR MACION

» El segundo paso seria identificar las demandasagBeciedad de la Informacion
le hace al Sistema Educativo, o lo que es lo migué,retos tiene la Escuela en
la Sociedad actual.

* Adjuntamos algunas actividades dentro del bloquetiViAdad 2”, que pueden
daros ideas para organizaros las propias o0 biea pealizarlas total o
parcialmente.

ACTIVIDAD 2: LA ESCUELA EN LA SOCIEDAD INDUSTRIAL, LA ESCUELA
EN LA SOCIEDAD INFORMACIONAL

Sentido de la actividad

Esta actividad se plantea para ayudar a reflexisahare las distintas demandas
que las sociedades hacen al Sistema Educativendemdo de los diferentes momentos
gue éstas viven.

Se pretende que el profesorado identifique y raftex sobre las caracteristicas
que tenia el Sistema Educativo en la Sociedad tndug los cambios que se deben
introducir para que la Escuela responda a los regues le plantea la Sociedad
Informacional.

De la misma manera, seria importante que el prdep ayudado de este
material, comenzara a identificar y reflexionabreoel tipo de centro en el que trabaja,
para poder ir “pensando” cambios, mejoras etc spréan necesarias para situar al
centro en las coordenadas de la sociedad Informacio

Para ello se propone el trabajo sobre diferentesurdentos: Retomar las
caracteristicas de las sociedades Industrial arirgcional elaboradas en la actividad
anterior, volver a leer uno de los documentopyestos en la actividad 1, leer nuevos
documentos que nos aporten informacion basicaxiefiar y empezar a esbozar el tipo
de centro que nos gustaria tener.

Objetivos
1.- Identificar las caracteristicas de la Escuela e Sociedad
Industrial.

2.- Deducir el modelo de Escuela que demanda lee@adt Actual.

3.- Reflexionar sobre las posibilidades de la tastbn Escolar, en general y de
nuestro centro en particular para hacer frents déaandas sociales.

4.- Iniciar la reflexion sobre el papel de la Instion Escolar para evitar la
exclusién de cierta parte de la poblacién que preda globalizacién.
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Pautas de trabajo

Seria importante retomar el documento de “Base&#s3 y tener, asimismo, el
cuadro de las caracteristicas de la Sociedad Haust Sociedad Informacional
realizado en la actividad anterior, como punto &igla para esta secuencia.

Del documento citado se pueden extraer, en grupmdo de flashes, parrafos,
citas, comentarios etc. que hagan referencia admeducativo y que mas nos hayan
llamado la atencion, que menos nos hayan gustémague haga referencia al modelo
educativo de la Sad. Industrial, etc. A contoidi, se propone retomar las citas
extraidas y reflexionar sobre la repercusion qubad afirmaciones tienen, tendran o
deberian tener sobre el Sistema Educativo. (Acti/i@.1).

Lo realizado en cada grupo se pasara a los demmaglgjara un tiempo para su
lectura y comentario y pasariamos a realizar I&tauen comun, con el objetivo de hacer
un listado de demandas que la Sociedad Informakigriantea al Sistema Educativo
(Actividad 2.2).

Para profundizar en el tema se puede leartedulo Retos educativos en la era
de la informaciéren Cuadernos de Pedagogia 271, 81-85. Asi confmatisas desde
la 374 a la 389 del Volumen 3 de “La era de larmiacion” del mismo autor, Alianza
Editorial. Madrid 1998.

De nuevo en grupo pequefio y con la intencion deeg en qué medida
nuestro centro se ajusta al modelo de escuela goeartla la Sociedad actual, se
propondria partir de hacer una relacién de lo gaehgcemos, de los aspectos que
constituyen nuestras fortalezas, para pasar desprefexionar sobre los aspectos que
tendriamos que mejorar, cambiar, evitar etc, pagponar la respuesta a la. (Actividad
2.3).

Puesta en comun sobre el trabajo realizado emrigg y conclusiones (Sirve la
misma herramienta que la de la Actividad (2.3).
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ACTIVIDAD 2.1.- REFLEXION A PARTIR DE LA LECTURADE TEXTOS

A partir de las lecturas realizadas extraer, a namlflashes, los parrafos, citas,
comentarios etc. que se refieran al mundo educative mas nos hayan impactado,
gustado etc. Comentar el alcance de dichas afionesj si se esta de acuerdo con ellas,
si parecen exageradas etc. y reflexionar sobremipcaciones que pueden tener estas
circunstancias en el sistema Educativo.

Reflejar estas implicaciones por escrito para paseposteriormente, en comun
con el resto del profesorado.

Citas sobre el modelo de educacion en ||@onsecuencias logicas y demandas
sociedad de la informacién sistema educativo

Las personas que no poseen |las Escuela tendra que trabajar ¢
competencias para aportar la informacigmampetencias para no potenciar
aquellos conocimientos que valora la |rexiclusion

guedan excluidas

La forma en la que se organiza, se codifiGa Escuela tendrd que proporcior
y se transmite el conocimiento, coincjdebretodo a los  grupos m
con la de los grupos privilegiados desfavorecidos, el acceso
conocimiento
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ACTIVIDAD 2.2.- PUESTA EN COMUN

Puesta en comun sobre el trabajo realizado errlpeg y conclusiones:

La sociedad informacional se caracteriza por:

La sociedad informacional demanda al sistema edudad
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ACTIVIDAD 2.3. ANALISIS DE DISCURSOS EXCLUSORES

A partir de la lectura de los discursos exclusolesatir acerca de los mismos y
buscar ejemplos de sus consecuencias en la reabdad y educativa.

Discurso Comentarios Ejemplos

La universidad fabrica de
parados

Importancia de desarrollo
de competencias
especificas

Vamos a la sociedad dgl
ocio

La escuela reproductora de
las desigualdades sociale

Uy

Algunos sectores sociales o
culturas no estan motivadas
para el estudio

La diversidad como
objetivo sustituyendo al de
igualdad
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ACTIVIDAD 2.4.- ¢ EN QUE MEDIDA SE AJUSTA NUESTRO CENTRO A LAS
EXIGENCIAS DE LA SOCIEDAD DE LA INFORMACION.

En grupo pequeiio, reflexionar sobre el modelo @ducae nuestro centro. A
modo de primer acercamiento, se propone hacer stadti de aspectos que ya
trabajamos, otros que podriamos o tendriamos qyeranecambiar, evitar etc en
nuestro centro, para ajustar mejor la respuestalarhanda de la Sociedad actual.

Seria interesante elegir 6 aspectos (contenidobjlidaaes...) que seria
imprescindible trabajar en las aulas.

Fortalezas: Aspectos que ya trabajamos y recursoesonales, capacidades con las
gue contamos

Debilidades: Aspectos que tendriamos que cambiar,ajorar....
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3er. PASO: EL BINOMIO DIVERSIDAD-IGUALDAD

Sabemos que no exite un alumno o alumna igualca gtre cada uno tiene sus
propias caracteristicas, necesidades, culturayetiie nuestro Sistema Educativo nos
propone tener en cuenta esa diversidad en nueshajd. Sin embargo, el profesorado
nos encontramos con serias dificultades cuandotanrteos responder a esa diversidad en
la practica, lo que nos crea altos niveles derfagin y de desaliento por los resultados
gue obtenemos.

Después de horas de reflexién y de debate, creqm®el problema es mas de
planteamiento de base que de recursos (aunquetastoen sean necesarios). Creemos
gue estamos intentando responder a una realidadan(m@esencia de alumnado
extranjero, familias que responden a otro modetoaciones sociales desfavorecidas,
alumnado con muy distintos intereses, competerei@simedios de comunicacion etc)
desde un modelo de escuela que tenia sentidosecikdad industrial, pero no en la de
la informacion.

Tendriamos que intentar aclarar bien términos cativersidad, diferencia,
desigual, compensacion etc, para entender bieresg@ésucediendo en nuestras aulas,
donde cada vez hay mas diferencias entre el adopaimnde atender a la diversidad en
muchos casos es sacar alumnos a otras aulas, e&. gdmo en muchos casos con
nuestra mejor voluntad estamos ayudando a queftasrttias de partida del alumnado
aumenten al finalizar su escolaridad.

No se han agotado los conceptos sobre los que rdrnadrabajar para que cada
grupo pueda completarlos, sin embargo si se proplmseque, a nuestro juicio, son los
mas basicos.

ACTIVIDAD 3: DIVERSIDAD - IGUALDAD
Sentido de la actividad

Esta actividad se plantea para ayudar en la iéfiegobre la diversidad y la
igualdad qué significa cada uno de los términosugndo se hacen propuestas para
trabajarlos, qué es o qué hay que tener en cuenta.

En primer lugar se presenta una serie de coreepte es necesario compartir
entre todo el profesorado para, a partir de teneanarco comun, un vocabulario coman,
decidir sobre qué tipo de practicas y propuestas setrabajar.

Para ello se proponen dos caminos uno (A) que plrtla elaboracién de un
mapa conceptual en pequefio grupo y luego compmetatte todo el equipo docente y el
otro (B) trabajando con herramientas elaboradaa |gareflexion. Ademas se afiaden
unas lecturas, definiciones y cuestiones genepales completar y apoyar el proceso de
trabajo y previas antes de debatir cada situacion.

Habria otra forma de enfocar el trabajo: Cada wnkasl propuestas anteriores la
trabaja un grupo y después de hace una sesidalmgdren la que cada grupo comparte
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con los demas sus reflexiones. Se pasa despuésatirdedas las aportaciones y se
finaliza con la recogida de conclusiones con ladayde la herramienta 3.6.
Objetivos
» Establecer un marco comun entre el equipo docehteedtro.
e Compartir un vocabulario comdn entre el profesorgge impligue el mismo
significado y las mismas practicas docentes.
Conceptos a definir
* igualdad en la diferencia
» altas expectativas
* propuestas integradoras versus propuestas compeasat

« dialogo igualitario

Pautas de trabajo

Se presentan tres fases que van desde la opiroprapr las ideas hasta llegar a
una definicion comudn y compartida por todo el equilocente pasando por un debate
para dar mas luz a lo tratado. No es necesaridzaedhs tres fases en el orden
propuesto, ni siquiera trabajarlas todas, pese siree conveniente que antes de la toma
de decisiones haya habido un debate, por pequefiésie sea, para situar el tema y ver
los diferentes puntos de vista.

Se puede seguir el mismo camino para cada unosdmleptos que se quieren
tratar. Como anteriormente se ha citado se propdiesncaminos: A y B para poder
elegir en cada uno de los conceptos el que mejoadspte al estilo de trabajo y
caracteristicas del grupo. A continuacién se eamigroceso y se citan las herramientas
o fichas que van a servir de apoyo al trabajo.

Propuesta A:

12 FaseTrabajo en grupo pequefiio para elaborar un mapzeptral.

Parte del trabajo en pequefio grupo, tres o cuahsppas para realizar un mapa
conceptual sobre el concepto que se propone. Bidha
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22 Fasetrabajo con todo el equipo docente, con los mapaseptuales elaborados en la
fase anterior.

Se trata de elaborar a partir de uno de los mapaseptuales realizados uno
entre todos mas completo y compartido donde quiedaideas de todos y se asuma por
todos. Segun se realiza este trabajo se debategymanta cada aportacion o
modificacion.

32 FaseDefinicidbn compartida.

Se definira el concepto trabajado entre todo elpega partir del mapa elaborado
en comun.

Propuesta B:

12 FaseDefinicién de cada concepto en grupo pequefio.

Parte del trabajo en pequefo grupo, tres o cuatsppas para definir el concepto que se
propone.

- igualdad en la diferencia. Ficha 3.2.

- altas expectativas Ficha 3.3.

- propuestas integradoras versus propuestas compeasdticha 3.4.
- dialogo igualitario Ficha 3.5.

22 Faseitrabajo con todo el equipo docente, con los radak del trabajo elaborados en
la fase anterior.

Se trata de exponer lo que cada grupo ha trabajadiebatir entre todos los
aspectos compartidos por todos. Segun se reatzdérabajo se debate y argumenta cada
aportaciéon o modificacioén.

32 FaseDefinicidbn compartida.

Se definira el concepto trabajado entre todo eipega partir del mapa elaborado
en comun.

Propuesta C:
12Fase:

En gran grupo, leer las propuestas de trabajo A gldyir las que se consideren

Mas interesantes y/o proponer cambios y repatiquassean aceptadas entre los grupos
pequenos.
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Trabajo en grupo pequefo de cada propuesta.
23Fase:
Exposicion del trabajo de cada grupo.
Puntos para el debate que presenta cada grupo.
32Fase:
- Debate en grupo pequerio sobre todas las propuestas.

- Puesta en comun y conclusiones

MATERIAL DE APOYO PARA LA REFLEXION
Ficha 3.1. Elaboracion de mapas conceptuales.
Ficha 3.2. Igualdad en la diferencia.
Ficha 3.3. Altas expectativas.
Ficha 3.4. Propuestas integradoras versus propuastaoensatorias.
Ficha 3.5. Dialogo igualitario.
Ficha 3.6. Conclusiones.
Nota: Par completar cualquier debate, definici@pgrte tedrico en estos mismos
materiales hay suficiente informacion en la pagteita.

* Las definiciones que en esta actividad se plamiestan en la parte tedrica.
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FICHA 3.1: PROCESO DE AYUDA PARA LA REALIZACION DE MAPAS
CONCEPTUALES

MAPAS CONCEPTUALES
Compartir mapas conceptuales en grupo:

Se asume con frecuencia que los miembros de upa@gomparten un mismo
conjunto de percepciones y entendimiento (mapaat)eté¢ un problema. Por ejemplo
se asume que todo el profesorado reconoce el gial@reocuparse de la socializacion
del alumnado, de las variables que intervienenleaslirea de aula y de centro, en el
bienestar emocional, etc. como elementos trandeersdel curriculo, ya impartan
lengua, mateméticas, musica o inglés.

Pero luego cuando se entabla un debate para plaptepuestas concretas
aparecen perspectivas distintas.

Promoviendo el examen y la explicacion de los respes mapas conceptuales
se aumenta la comprension y se promueven procesasnes favorecedores del trabajo
en equipo.

Senge (1990) en su revision de las teorias ded@racognitiva, sugiere que
nuestros mapas y modelos de pensamiento enmarasiraientendimiento de las
organizaciones a las que pertenecemos y deterrf@gactuaciones que emprendemaos.

Proceso

Un proceso para que los equipos docentes de urogemnhpartar un campo de
actuacion o conocimiento puede ser el siguiente:

1. Anotar las ideas principales o los principios quedamentan un concepto o
propuesta. Cada idea se anota por separado.

2. Una vez que todas las ideas estan identificadgédseal grupo que identifique las
ideas base o fuerza. Estas ideas se colocan emteb ae la hoja de trabajo, panel,
pizarra,...

3. Se pide al grupo que establezca conexiones pagandear relaciones importantes
entre los elementos. Se pueden modificar y reajlesaideas mediante el proceso.
En esta fase se pide a los participantes que expsspercepcion y que compartan
opiniones y preocupaciones.

4. Hay que asegurarse de que se establecen todasnkganes por medio de flechas
indicando relaciones de secuencia, de causaligagedenencia, de proximidad, de
explicacion, de afinidad,... segun el caso.

5. Recoger en un mural, pizarra o cartulina el pramlfinal elaborado por el grupo.
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FICHA 3.2. IGUALDAD EN LA DIFERENCIA
CUESTIONARIO
Valora el grado de acuerdo con las afirmaciones (ge presentan en la
encuesta, siguiendo para ello un criterio persopdlasandote en tu practica docente o
en observaciones que hayas podido hacer.

1.- Desacuerdo total 10 .- Pleno acuerdo

Senala la casilla que creas conveniente.

Todos somos diferentes y tenemos los mismos desecho 1234567891
Hay que respetar todas las manifestaciones cudsural 123456789 2
Se trata de dar a todos por igual a pesar de frsnitias 123456789 2
Respeto igualitario a las diferencias culturales 123456789 2
Igualdad significa el mismo trato para todos 123456789 2
Al reforzar la diversidad se corre el peligro defpndizarenlga 1 2 3 456 7,8 9 2
exclusion social 0
Somos diferentes luego cada uno necesita apreedansus 123456 7 8 9 1
necesidades 0

COMENTARIOS
Se trataria de que en grupo pequefio, tres o cpatsonas, fuesen rellenando el

cuestionario y dando razones del por qué de lassidees y hacer explicito los
argumentos por los que se sientes mas de acuendmaafirmacion que con otra.
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FICHA 3.3. ALTAS EXPECTATIVAS

Lectura comentada

Se propone la lectura en pequefio grupo del apadad&xpectativas” del libro
Educacion Intercultural

4. Las expectativas

“El denominado fracaso escolar y social es el fre@ale una escuela y
una sociedad que ni saben aprovechar ni son capdee®r esa riqueza cultural
de los diferentes colectivos y personas. Las pabti compensatorias y
asistenciales basadas en las teorias de los dgficéan expectativas negativas

de aprendizaje que cumplen el papel de profeciasfgtalmente se cumplen”
(Flecha; 77, 1994).

Como ya se ha sefialado, existe a veces, la pebcedei que las alumnas y
alumnos de minorias étnicas marginadas estan igacias de forma indebida, no tienen
adquiridos los habitos adecuados que les perrmal&zae los aprendizajes escolares, no
estan motivados para aprender... por lo cual es difigll que consigan éxito escolar.
Ademas su cultura y demas factores sociales egliicaltad que es muy dificil que la
escuela supere. Por lo tanto se espera muy poadlakey de las posibilidades del
profesorado de sacarlos adelante. Esta falta ddéian@a en sus capacidades y
posibilidades, es decir, estas expectativas neggasivielen favorecer el que al final se de
el fracaso. No es el unico factor que lo provoaga géuno de los mas importantes.

La expectativa de dificultades puede producir, cograocse ha comprobado en
multiples investigaciones, el efecto Pigmaliéndesir, que cuando un profesor cree que
un alumno es capaz, es probable que logre el ésitolar, y si le considera incapaz
puede fracasar independientemente que su percapeidncapacidad o no del nifio/a sea
real. Se da el efecto de la profecia que se cungsia situacion se produce de esta
manera porque se ponen en marcha diferentes mexcamis

La percepcidon negativa de su capacidad y de susilpmles suele ser
transmitida y captada por el alumno (y por su magrpadre) influyendo en su
autoconcepto, interiorizando el "yo no puedo”, e guele dar lugar a intentar evitar la
tarea o enfrentarse a ella con poca motivacidtsatar estrategias o realizar esfuerzos
gue le ayuden a alcanzar el éxito.

Lo mismo sucede con el profesorado, que si atritag/elificultades a su falta de
capacidad o a sus “déficits” no busca estrategie@nes sino que le pide menos y le
propone repetir mas veces la misma tarea o taregsparecidas, le alaba menos, a
menudo le critica sus errores, el que no entienga @0 es atribuible a que no esté
presentado de forma adecuada sino que se consinienal, se le da menos tiempo para
responder una pregunta pues no se espera que esgpander, se le preguntan las
cuestiones mas sencillas, el aprendizaje que gdaldea es menos autbnomo pues
“necesita mas ayuda” con lo que muchas estratedpasesolver problemas no las
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aprende, las tareas se planifican en funcion deléfists, o que les hace enfrentarse de
forma repetida a lo que mas les cuesta, a susiid#tes.

El resultado por tanto, es falta de motivacion,cdeBanza en que se pueda
aprender y en consecuencia desinterés o abandanmuEhos casos si el alumno/a ve
que no puede ser protagonista por comportamienttetuados, buscara por los
inadecuados que de alguna forma son coherentds amagen negativa o simplemente
consecuencia del desinterés, el aburrimiento yetandtivacion, con lo que se cierra el
circulo y se confirma la imagen negativa.

“... los niflos minoritarios y con tendencia al feso académico, suelen
ser mas dependientes del maestro, de su estimadénforma que su
autoconcepto y su rendimiento escolar esta magiduflpor las percepciones del
profesor que en el caso de los alumnos mayoritéfibmdan; 58, 1994)

Por tanto, lo mismo que la desconfianza tiene cuweswias negativas, la
confianza en sus capacidades las tendra positig@sgsto hay ejemplos en numerosas
investigaciones.

En suma se trataria de aprovechar toda la virtuatigpedagdgica de una
actitud hacia el alumno del tipo: “tu puedes” (J@na; 59, 1994)

Esto no significa que no haya que ser realistay pensar mas en los puntos
fuertes que en los déficits, fijarse mas en losoéxgue en los fracasos y trasmitirselo,
buscar alternativas didacticas atractivas pararaudas dificultades de aprendizaje
después de hacer un diagnéstico preciso de lac&ituae dificultad, establecer una
relacion afectiva positiva y de confianza en susitplidades como persona tanto a nivel
individual como de las aportaciones que puedazaadi nivel social.

En resumen, si el esperar poco de ellos y elladepdar lugar a que den poco, el
esperar mas puede dar lugar a que aprendan masqie len un primer momento se
podria pensar. Como afirma Jordan es importanteetmerse de que "los nifios pueden
aprender mas de lo que se espera de ellos”.

0 esperar mas para que puedan dar mas

valorar los pequefios éxitos

¢ secuenciar las tareas con las ayudas necesariasepdar que

fracasen y asi mejorar su autoconcepto

proponer estrategias alternativas a los fracasos

¢ buscar interacciones que no estén relacionadassxamente con
las tareas, Sino con sus intereses, preocupaciones.

¢ proporcionar mayor autonomia y responsabilidad peemir y
realizar los ejercicios

¢ fijarse en sus posibilidades y devolver feedbadtpo

<

<
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PREGUNTAS PREVIAS A LA LECTURA INFORMATIVA
- ¢Qué significa para ti altas expectativas?

- Pon un ejemplo del aula para explicar a otra pearseh concepto de alte
expectativas.

1S

- ¢Conocer lo que se llama el efecto Pigmalion? ¢@ tgurecuerda? ¢Lo podias

relacionar con alguna lectura, libro, pelicul?, ...

SUGERENCIAS PARA EL DEBATE

Una vez leido el documento y comentado, se pukeaéegar un debate en el cU
podemos utilizar muchas de las preguntas, aquiemi@sos algunas de ellas co
sugerencia.

- ¢Cual es larazdn para pensar que en el centotaeday que tener en cuenta
altas exceptivas?

- ¢ Qué modificaciones deberiamos realizar en el @ara que se tuviese en cue
altas expectativas del alumnado?

- Modificaciones posibles en: la organizacién espatghaula, en la forma de peng
del profesorado, en el planteamiento de los cotdsnéscolares, la utilizacion de |
espacios, la distribucién del tiempo, la utilizacde diferentes recursos.

- ¢Alguna de nuestras actitudes frente al alumnaimrad deberia cambiar o tener
cuenta algun aspecto diferente? Cita alguna.

- ¢ Qué importancia tiene el profesor o profesemaelacion a esta aspecto?

al
mo

as

nta

ar

en

- ¢ Se puede hablar de altas expectativas respeas fanhilias del alumnado? ¢Qué

guiere decir esto?
- ¢ Y del profesorado?

- ¢Cuando estamos trabajando, planificando qué tands que tener en cuenta
sobre quienes cuando citamos "altas expectativas"?
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FITXA 3.4. PROPUESTAS INTEGRADORAS VERSUS PROPUEST/AS
COMPENSATORIAS

La propuesta de trabajo es realizar un puzzle ¢rg@seo cuatro personas. Se le
dan las piezas y el marco para que lo completemisztho tiempo que van argumentando
y explicando las razones.

A continuacién se adjunta el puzzle completo phdeleate de grupo grande.

PROPUESTA COMPENSATORIA PROPUESTA INTEGRADOR

PLANTEAMIENTO RESPUESTA PLANTEAMIENTO RESPUESTA
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PIEZAS DEL PUZZLE

para detectarlas

Los alumnos de minorias tienen grandes carencgsieBesario hacer un diagnéstico

No tienen que tener adquiridos en el mismo momérganismos contenidos. Tod
tienen que desarrollar unas capacidades: motareg)es. ..

0S

repeticion de actividades, menos exigencias, redocte minimos, menos estimulos

Necesidad de aulas o centros especiales para urecteoatencion: recuperacionres,

Partir de _su realidagxperiencias, puntos fuertes Expectativas positbaversas
estrategias metodoldgicas. Variedad de agrupansieBiferentes tipos de actividad
Trabajar los 3 tipos de contenidos

O
12

El alumnado de diferentes culturas tiene capacgjadiereses, necesidades educat
potencialidades, valores, conocimientos, costumlegpectativas... unas comune
otras diferentes que hay que valorar.

vas,

2]
<

| Igual tratamiento y exigencias para todos. |

\ Los mismos objetivos y estrategias diferentes jadas. \

Trabajartodo tipo de capacidades garantizando las de s@&eggrocesamiento de
informacion en todas las personas.

la

Se da la misma heterogeneidad en cuanto a capatedagrendizaje en el alumnado
minorias que en el resto. El fracaso es debidoe antas, a la gran distancia que
entre su realidad y la escuela y a bajas expeagativ

de

valores...adecuados

No tienen adquiridos a una edad determinada loscemos, habitos

Py

| Suelen tener mayor fracaso escolar por sus diidett de aprendizaje. |

Detectar sus dificultades, sus puntos deébiles péeerar acciones compensator
asistencias sociales, apoyos.

as:

Evaluar sus potencialidades intereses. Respeto ata wno e intercambio
enriguecimiento mutuo. Relaciéon el alumno/a y @nfamilias

y
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FICHA 3.5. DIALOGO IGUALITARIO

CUESTIONARIO
Valora el grado de acuerdo con las afirmaciones (ge presentan en la
encuesta, siguiendo para ello un criterio persopdlasandote en tu practica docente o
en observaciones que hayas podido hacer.
1.- Desacuerdo total 10 .- Pleno acuerdo

Sefiala la casilla que creas conveniente.

En el centro escolar:

Las aportaciones del equipo directivo son ha temecuenta 1 2 3456 78 9 1
porque en ellos recae la responsabilidad del centro 0

Las opiniones del profesorado son las que hay enerten 1 2 3 456 7, 8 9
cuenta en lo referente a lo curricular.

[N

Las aportaciones del alumnado del centro pero sieetepdran 1 2 3456 7,8 9
mas peso en la toma de decisiones las del protésora

(N

Todas las aportaciones de los miembros del cengpl2 34567891
consideran igual de validas. 0

Las familias no deben entrar en la toma de dea@sieobre los1 2 3456 78 9 1
contenidos ya que los profesionales son los proésso 0

La aportacion y el compromiso de las familias emlimental y 1 2 3456 78 9 1
tienen que participar en la estructura de gobidmta escuela 0

COMENTARIOS
Se trataria de que en grupo pequefio, tres o cpatsonas, fuesen rellenando el

cuestionario y dando razones del por qué de lassidees y hacer explicito los
argumentos por los que se sientes mas de acuendmaafirmacion que con otra.
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FICHA 3.6. HOJA DE CONCLUSIONES

IGUALDAD EN LA DIFERENCIA significa

ALTAS EXPECTATIVAS significa

PRPUESTAS INTEGRADORAS // PROPUESTAS COMPENSATORE\hifica

DIALOGO IGUALITARIO significa

................................... significa
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significa

significa

significa
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CUARTO PASO: LAS MANIFESTACIONES DE LA DIVERSIDAD
EN NUESTRO CENTRO ESCOLAR

Una vez de que nos hemos puesto de acuerdo e kignifican términos como
diversidad, diferencia, diversidad en la igualddiersidad y diferencia, compensar,
superacion de desigualdades etc. seria el momenttedicar un tiempo a reflexionar
sobre el tipo de diversidad que tenemos en nuestito y la respuesta que estamos
dando, con el fin de consensuar propuestas de ayejercambio etc.

Se trataria de hacer una primera aproximacion ya mas adelante, en estos

mismos materiales, os proponemos otras actividddeseflexion- formacién que os
ayudaran a trabajar el tema en profundidad.

ACTIVIDAD 4. Reflexion sobre las manifestaciones déa diversidad en el centro
escolar
Sentido de la actividad
Esta actividad se plantea para ayudar a hacer pa o& diversidad de nuestro
centro, identificando y reflexionando sobre lapuestas que estamos dando.
Asimismo, se trataria de identificar a quién ilcgly como, y a quién se refiere.
Objetivos
Reflexion comuan de:
a) Manifestaciones de la diversidad en el centro escol
b) A quién implica y como, y a quién se refiere.
c) Tipo de respuestas que estamos dando, valoradoda Bs mismas y propuestas de
cambio
Pautas de trabajo
- Se propone partir de las definiciones que hemosermuado en las actividades
anteriores sobre diversidad, diferencia, igualdad e intentar, en grupo pequefio
concretar las distintas manifestaciones de la sidad en nuestro centro. Se
considera conveniente que esta reflexion se désegrupos de equipos docentes de
ciclo. (Fichas 4.1)). En otro momento o emliama sesion, también en grupo
pequefio, concretar las respuestas que se estéamyaabbrarlas. (Ficha 4.2).
- Puesta en comun: completar el mapa de diversidhdetero (Ficha 4.1) y las

respuestas que se estan dando. Debatir sobre dside@t de cambios e intentar
llegar a consensos. (Ficha 4.2y 4.3).
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MATERIALES PARA EL PROFESORADO

FICHA 4.1: PREGUNTAS PARA LA REFLEXION

1. Citar tipos diferentes de diversidad, en genenalpsnsar en el alumnado.

2. ¢Qué caracteristicas evolutivas tiene el alumnadesta etapa educativa?.

3. ¢Qué manifestaciones de la diversidad identifica@mosuestro contexto escolar y con
relacion al alumnado de esta etapa educativa?.

4. ¢En este centro escolar qué manifestaciones deelsidad identificamos?

5. ¢Aquiénimplica la diversidad y a quién se refleggQué exige?.
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FICHA 4.2. ANALISIS DE LA REALIDAD DEL CENTRO

MEDIDAS ADOPTADAS PARA RESPONDER A LA DIVERSIDAD

¢ Se refleja de alguna manera la respuesta a Iesidize en los documentos del
centro (PEC, PCC, ROF, Programaciones de aula,...)?

¢ Se utilizan estrategias organizativo —curriculadierentes?  (estrategias
variadas en los procesos de ensefianza-aprendpajgramaciones diferentes cada
curso en base a las evaluaciones iniciales de rouesimnado; se organizan los
refuerzos educativos en funcion diferentes a lasshibres del profesorado; se hace
apoyo a cierto alumnado; se utilizan estrategideratites de apoyo segun las
necesidades, se trabaja la tutoria individual).etc.

¢Qué tipo de medidas extraordinarias utilizamos ny bmase a qué criterios?

(Repeticiones de curso; Proyectos globales devenerdn; P.I.E.E.; complementarias;
Aulas de afianzamiento idiomético; A.C.1....).
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FICHA N° 4.3 VALORACION DE LAS MEDIDAS ADOPTADAS

Medidas adecuadas:

Medidas que habria que mejorar:

Cambios imprescindibles:
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1. LIBURU - FITXAK

Ondoren, fitxen fidez ikasturtean zehar mintegiagarapenean irakurri diren
liburuen aurkezten dira. Fitxa hauetan liburueiadkien datu funtsezkoenekin batera
(hau da, egilea, urtea, izenburuz, argitaletxeab.gt laburpena, zenbait adierazpen,
hezkuntzarekin izan dezakeen lotura eta, sarmgfadera batzuk horien inguruan debatea
sustatzeko.

Beraz, atal honetan eskaintzen diren liburuen Kitez dute soilik ikuspegi
informatiboa jorratzen, gainera eztabaida inteleldere bultzatu nahi baita.

LIBURUAREN DATUAK

AUSTIN, J. L. (1962), Cémo hacer cosas con palabraBarcelona, Paidés, 1996.

LIBURUAREN LABURPENA

Hitzaurre interesgarri baten ondoren, autorearenhitZaldien bilketa dator berne
pentsamenduekin.

Hitzaurrea (G:.C: CARRIO, E.A. RABOSSI): hitzaldiatagertzen den filosofia labrutu
eta komentatu egiten da atal honetan: hizkuntaantren aburua, filosofo batzuen
hizkera zaila (behar ez denean), “gezurraren hizialiredo hausnarketaren hizkuntza
lan kooperatiboaren hizkuntza (WIttgenstein)..., Atstinen espresio performatiboak
(akzioa) espresio deskriptiboen aurrean. Hementzaraldira ekintza lokuzionariga
(esan zerbait soinu batzuk egiten...), ilokuzionafesaterakoan sortzen den ekintza:
bataiatu, mehatxatu, iraindu...) eta perlokuzionari(egiten den ekintza hitz egiten
dugulako: konbentzitu, harritu, beldurtu...).

Hasierako hitzaldietan “ekintza perlokuzionarioadiaszen da deskribitzen: ez da
enuntziatu bat, ez da egia/gezurra baizik eta asalathuts egiten du, etab. Saiatzen
da perlokuzionario hori definitzen gramatikarendzidbaina adierazten du ezin dela,
ikusi behar da mezua bere testuingurua, bere erabil

LIBURUAREN INGURUKO KOMENTARIOAK (eztabaidak, ateradiren idei
nagusiak...

Liburu hau irakurketaren zergatiarekin abiatzerbdera, zalantza hau, ordea, saigan
zehar joango da desagertzen. Austin gaur egungkuritiza teorietan izugarrizk
eragina izan du: gaitasun komunikatiboan, pragraatik‘hizkuntzaren erabilera
bezalako kontzeptuetan, etab. Egun termino hauelntak iruditzen zaizkigu baina
autore honekin batera hasi ziren erabiltzen.

Bestalde, Austinen ustez, hizkuntza komunikaziomlabiltzen da batez ere; Foucdult
filosofoak, ordea, hizkuntza “boterea” dela diop dsuspuntu desberdina da.
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Begirada atzera botatzen da ere beste autore katzkenparatzeko, batez ere

Habermas eta Searle, paralelismo batzuk aurkitzen (ékintza ilokuzioarioarena
adibidez), azkeneko hauek komunikazioaren testuurakuzabaldu bazituzten ere.

Komunikazioak ikerketa asko behar izaten du askatatoreak egiten duen bezala,

baina baita beste testuinguru arruntenak, hautdio @lkarrizketetan, adibidez. Hortjk

ondorio 0so interesgarriak atera daitezke batza&ntzbeste batzuek galdetzen du
zertarako balioko zuen horrelako ikerketa. Jardiem adibide batzuk erakusteko nol

hitzen azpian esanahi asko aurki daitezke, testniragkontutan harturik, jakina. Idejia

hau ilustratzeko ipintzen dira adibide batzuk: haatek, esate baterako, adierazter
ez duela nahi eskolara joan: zer esaten ari datdo®€henola aztertzen diren hitza

epaiketetan egia aurkitzeko (“ez ezetza da”), etddlere, izan ditzakegu irizpide

te
a

du
k

batzuk edo hipotesiak elkarrizketak aztertzerakdanal da oso zaila igartzea zer esan

nahi da? Ez da ahaztu behar, dena den, batzuatamiazioa “zuzena” ematen dela,

hau da, esaten dela esan nahi dena (Habermaselegitie ideala” deituko zion honi)

Hitz egiten da ere hitza-akzioaren arteko harremaanenitzaren erabileraz (horien

artean, boterea ezartzeko).
Aipatzen diren gaiarekin lotuta dauden beste aakor&/an Dijk, Lomas, Tusoén,
Chomsky.

HEZKUNTZARAKO ONDORIOAK

Ez da gehiegi sakondu gaia honetan zaila delaAgtatzen da analizatu egin beharko

zirela eskolan ematen diren komunikazioak: gurasodiankideekin, ikasleekin../,

harremanak hobetzeko asmotan eta ikastetxearendoamendua aurrera eramateko

asmoz.

GALDERAK EZTABAIDAK BULTZATZEKO

e Zein garrantzia dauka, hizkuntzaren ikasketetan cetkorrean, “erabilera
kontzeptuan?

e Zer dakigu espresio hauetaz: komunikazioa, gaitasamunikatiboa, erabilera,
hausnarketa, pragmatika, “acto de habla"?

» Zer atera daiteke elkarrizketa bat ikertzen? Zekiabalio daiteke?

» Zertarako erabiltzen dugu “hitza”? (Komunikatzekoterea erabiltzeko...)

* Nola aztertu daiteke eskolan erabiltzen den hizZamtgin al daiteke “estilg
liburu bat eskolako pertsonen artean hitz egiteko&bili daiteke hizkuntza
gauzak hobetzeko?

e lkusi al duzu inoiz hizkuntzaren erabilpen desegogelan bertan (ikasleen

~NJ

artean, irakaslearekin...)? Nola hartu duzu? Zer egoera horiek hobetzeko!
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LIBURUAREN DATUAK

FOUCAULT, M. (1975), Vigilar y castigar, Madrid, Siglo XXI, 2000.

LIBURUAREN LABURPENA

Liburuan historian zehar zaintza eta gaztiguarubunitz egiten da, batez ere XVII
mendetik aurrera, eta zein izan daitezkeen gaum eigan daitekeen eragin
kartzeletan, hezkuntzan, eroetxeetan, etab.

2

Hauexek dira liburaren atalak:

1. Suplicio.
2. Castigo.
3. Disciplina.
4. Prision.

Arreta berezia ipini da “Disciplina” atalean.

LIBURUAREN INGURUKO KOMENTARIOAK (eztabaidak, ateradiren idei
nagusiak...)

Gainetik komentatzen dira irakurketaren gainekd aspektu batzuk: nola aztertzen
den boterearen tresnak mendeen zehar (XVI; XVID@&tHl) eta esaten da, nahiz eta
gaur egun eragina jaso hango filosofiatik, gauzsikoaaldatu egin direla, eboluzioa
eman dela. Liburuan llustrazioa kritikatzen da eiarnk beste aukerarik.

Ondoren eztabaida boterean zentratzen da; batmlektzen dute autorearentzat dena

dela boterea; beste batzuek ordea, gauza askotaredalagoela interpretatzen dute.

Lehengo haria hartuta, nazismoraino iristen dasséden da bere liburuetan autoreak ez

duela iraultza aldarrikatzen, bakarrik edozein te#ieen kontra egitea, arauen kontrg.

Esaten da legeak beharrezkoak direla eta askotala alefendatzeko balio dutela,
nahiz eta lege asko gaizki eginak egon edo ez lzaioezertarako.

Bukatzeko, autorearen ibilbide teoriko eta perttamea aztertzen da eta aipatzen dira

haren maisuak (grekoak, Kant, Nietzsche, HeideggeHanengatik batzuek ateratzen
dute bere obra faxista dela eta bertan behera dateatabaida.

HEZKUNTZARAKO ONDORIOAK

Hezkuntzan eman den ibilbidea komentatzen da, eaitdnistorian zehar deskribatzen
duena eta egon diren eta dauden beste ereduak.h@&ekantzari begira, araudiaren
asuntoa komentatzen da.
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GALDERAK EZTABAIDAK BULTZATZEKO

Zein arau mota behar da eskolan?
Zertarako izango da baliagarria?
Araudi barruan, gaztiguak sartu beharko ziren’noéakoak?

PwonNpE

Positiboa da? Beharrezkoa?

Zaindu behar da eskolan? Nola? Zertarako?Nolaleabida boterea eskolan?

AUTOREARI LOTUTAKO BESTE TESTUAK:

FOUCAULT, M., Gizakiaren heriotzaz, Donostia, Jakif@98.
FOUCAULT, M., Las palabras y las cosas, Madrid...
FOUCAULT, M., Historia de la sexualidad,...
FOUCAULT, M., Historia de la locura,...

V.V.A.A., , Michel Foucault: du monde entier, Pari984.
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LIBURUAREN DATUAK

TOURAINE, Alaine (1997): ¢ Podemos vivir juntos? Iguales y diferentdé®PC argit.
Madril. 445 or.

LIBURUAREN LABURPENA ETA HONEN INGURUKO KOMENTARIOA
(eztabaidak, atera diren idei nagusiak...)

Touraine 0so soziologo ospetsua da nazioarte mdilbaoru honetan gaurko gizarte
ezagutzen ari den globalizazio prozesuaren ikuskegializatzen du nola egituratz
den gizarte bera eta, batez ere, gogoeta sakonteiplzen du nola bizi daitezke

e
ENn
EN

elkarrekin pertsona desberdinak. Analisi honetataatuan hartzen du, alde batetik,
lehenengo gizarte kapitalistetan (XIX eta XX. mestda zehar garatu direnak)

zeintzuk arazoak eta konponbideak gertatu ziren.ralBe dio iraganea

arrazionalismoak, gizarte burjesak sortu zituenadtatu zuen gizarte-mota

errepublikarraren oinarriak herri baten bizi zirgoztiak hiritarrak izatean zetz
Beraz, hiritar moduan eskubideak zituzten, gizddgmokratikoa bermatzen zuena
elkarbizitza arautzen zuena. Bizitza pribaturakoagen ziren bakoitzak zitue
ezaugarri pertsonalak zein taldekoak. Gizarte hasredua zen jatorrizko kultura
adierazten zuena (Frantzian Frantziarena, ale@®), kanpotik zetozenak kultu
honetan integratu behar ziren. Nolabait Estatuaedburua gizartea osoari hezurdl
ematea zen.

Gizarte aurrekapitalistatik edo Europako kanpotgore direnak ezaugarri horiets
oinarritzen ziren. Modernitateak irrazionaltzat than zituen, identitatearek
erlazionatzen zituen.

Egun, globalizazioaren eskutikasetako kulturaren desozializazigartatzen ari da.

Gure kulturak ez du zuzentzen gizarte antolamenelizgagizarte antolamendu hon
jadanik ez du zuzentzen ekintza teknikoa ezta ekdtaa ere ez. Gizarte moderno
aztarnetatik eta beraien erakundeetatik sortu dide batetik, ekoizpen, kontsumo ¢
komunikaziorako sare globalak eta, bestetik, komateria itzultzea. Azken gertakizl
hori dela medio, elkarketa identitarioak indartu egin dira. Torainen uste
komunitateek beti kutsu autoritarioa badute, b&iaztertuak daudenek edo geratzs
arriskua sentitzen dutenek komunitatea berreskunatudute.

Globalizazioak ekarri digun beste ezaugarria danonaformazio gehiago dugule

Hedabideek gure bizitzan leku handiagoa betetzdn, daaina elkarrekin bizi iza]

arren, aldenduak gaude eta denbora pasatzen déam iakamunikatuak. Gizart
harremanak ahultzen dira eta honen aurrean zesraitzun daude (hirurak ahulak e
Tourainen ustetan), zera:

» Ahulenak, iraganeko gizarte erduak berpiztu nakialu

» Kontrakoak, postmodernismoak, ebaketa onartzerazieieratu egin nahi du

eta askapen bezala bizi du, beheraldi politikoartaaa du eta merkatug
bizitza osoa erregulatzea ontzat hartzen du.
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e Hirugarren erantzuna da Habermasek proposatzen duwsTstituzioko
abertzaletasuna. Erantzun minimalista da: elkadaizbabesten du, baina
du komunikaziorik ziurtatzen.

Gure begien aurrean orain arte proiektu politikaieba erakunde batzuek e
sozializazio agentzia batzuek eraiki eta zuzenduerdugizartearen irudi
deskonposatzen ari da. Estatu berak ahuldu egekdiaomiaren internalizazioak €

ta
a
ta

kultur identitatearen zatiketak eraginda. Aldi lz@rdehenengo estatu errepublikarra

gaurko gizarte errealitatetik urrun dago. Ordenalkelia amaitu egin da, aldaketar
aldia da oraingoa (Ulrich BecRyrriskuaren gizarten

Liburuak ideia nagusi bi adierazten ditu:

1. “Desmodernizazida Instrumentalitatea eta identitatearen, teknikda
sinbolikoaren arteko konbinazio bakarbdzitza pertsonalaren proiektua
dago. Askatasunaren baieztapena da estrategen eesgerb baliabidee
boterearen aurreko eta komunitateen diktadoreetrdéan Subjetud da.

2. Gizartezkoa ez den printzipio honen gainean gizkoebizitza berreraik
behar dugu.

Eta liburuak une bi bereizten ditu:

1. Gizabanako&ubjetubihurtzea bakarrik egin daitel®esteaezagutzen bads
kultura askotako gizartean.

2. Subjetuaeta subjetuen arteko komunikaziogkakundeen babesa behar
Demokraziaren kontzepzio zaharra ordezkatzen dkuedearen ideig
modernoarekin, zein Subjetuaren askatasunaren taedi baitago
Hezkuntzari dagokionez, Tourain8kibjetuaren eskolaipatzen du.

Aurkezten dituen hausnarketen artean, ondoko hgoielpatuko genituzke:

Gizarte globalizatugn ezaugarriak.

Berak dio batzuek globalizazioan elkartruke ekorkm®n muldializazioa ikus
baino ez dutela dutela; baina, horrez gain, bitaritza sozial eta politikoen krisiald
eta hondatzea ere ekarri du. Lehen baino gehiaggbgnakoa definitzen da merkat
duen pozioagatik.

Liberalismoa inposatu da (Estatuaren ahultzeak -bakizeko mekanismoa
ekarri ditu) eta_aldaketak ordena ordezkatu Baina, Tourainen ustez, ez da e
munduko ekonomia zuzen-zuzenean Estatu Batuetakda@oku erraldoien interese
menpean egongo denik. Orain ezin da identifikatarge-klase meneratzaile bat.

en
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Bestaldetik, antiliberalismoak neokomunitarismo zfstizanteetara (ertai

n

klaseko interesen defentsan, integrismoak, kultuaziamalismoak...) eramgn

8 Subjetua identitate pertsonalaren eta kultura partikular baten konbinazioaren emaitza da.
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dezakegunaz ohartzen gaitu.
Komunitatezko identitatea

Ekonomia eta kulturen arteko disoziazioak eragiempertsonak definitzen dire
ez egiten dutenagatik, euren izateagatik baiziktefduerlijioa, arraza, genero

nazionalitatea). Kultura globalak garaile izateatr slezake sozialak ez diren

identitateen berreraiketa. Hala ere —dio Tourain€izarte arrazionalak aniztasu

a

na

kulturalaren gainetik kokatzen duen gizartearerhettriaren irudikapena suntsitu edo

baztertu behar dugu. Gizarte industrialean animtdsutural hori lotzen zen tradizio,

sinesmen eta tokiz-tokiko antolatzeko era partikalan.

Orain, aldiz, lehengo ikuspegi arrazional hori &td&o era eta ibilbidee
ugaritasunarekin ordezkatu behar dugu. Iragana lipatoi behar dugu etorkizur
sorterazteko. Etorkizun honetan zaharra eta berrianhasketa egin behar dugu,
arrazionaltasuna gizabanakoen zein taldekoen tdegn ezagutzearen zerbitzy
kokatu behar da. Tourainek erdu gisa emakumezkaehiedikazioakaipatzen ditu.

Hala ere, arriskuak badaude. Globalizazioa dela et@tzen duer
desmodernizazioaren aurreatzerabegirako utopiakortzen ari dira. Atzera itzultzg
ezinezkoa den legez, mugimendu atzerakoi batzwkrigkoen mitoaz baliatzen dir
jendea mobilizatzeko. Horrela, modernizazioarersplagi nazionalista eta kulturalig
inposatu nahi dute, ia beti era autoritarioak drabi

Gainera, desmodernizazioak eta liberalismoaren ImErak
desintituzionalizazioaakar. Tourainek adierazten du ahultzen direnwzrddéen artea
eskola dagoela. Honek dio, erakunden beherakadakinepositiboak dituela, bair
kontu handiz ibili behar gara ia iragana deskonesaden etorkizuna eraiki barik.

Desintituzionalizazioaren eskutdesozializazioalator, hau da, rolen, arauen
baloreen desagerpena. Hezkuntzak ezin du produkoduak behar dituen arau
igorri.

Tourainek proposatzen du modernitate berri batkiézaa eta nostalgiak ald
batera uztea.

Subjetua

Gaurko desmodernizazioan Subjetua bere dimentsibedsalistan hiltzer
uzteko tentazioa badago. Eta prozesu honetan targdertsonala eta identitatear
galera suertatzen ari da. Horregablerreraiketa pertsonalaezinbestekoa da, |
askatzeen bidez:

1. Komunitatetik askatzea: Komunitatearen kontrolakltilka atzilotzen

duenean, gizabanakoa lege, ohitura... sakralizanesrpe bizi da. Orduan

Subjetu pertsonala sor daiteke lar zehatzak dicenukitateetatik askatze
bada, horietan inposatzen den identitatea betetethar eta izatea
oinarritzen da eskubideetan eta askatasunean baino.

a
eta
an

N
A
a

ta

a

ota
Ak

e

N

en
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2. Merkatuen indarretik askatzea.
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Zailtasunik handiena daukagu berreraiketa hori zbtden duten indarrak

identifikatzeko.

Eta, nolakoa da Subjetu hori? Subjetuaren ideiabestekoa da kulturarteko

komunikazioren eta demokraziaren baldintzak aunkéhi badugu. Ikuspegi honeta
esangura politikoa hartzen du Subjetibizazioak.

Foucaultek adierazten duen arabera, ezin da nahS8siojetua gizartg
pertsonaiarekin, hau da, eskubideen eta betebeherrdgzientea, hiritarra eta langils
denarekin.

Gizarte industrialean subjetu politikoa topatu na@n. Horrela, langilee

ik

A\1”4

D
Q

n

mugimenduak gizarte klase batean aurkitu nahi zgn, baina denbora hori pasatu
egin da. Orain, aldiz, giza mugimenduek lehen baskoz gutxiago eskatzen dute
gizarte berri bat eta justizia errebindikatzen di@gkatasuna, segurtasuna, duintgsun

pertsonala...). Bakoitzean giza mugimenduak kudéatbihurtu dira.
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LIBURUAREN DATUAK

FOUCOULT, Michel (1984): Las palabras y las cosaflaneta. Barcelona.

LIBURUAREN LABURPENA ETA HONEN INGURUKO KOMENTARIOA
(eztabaidak, atera diren idei nagusiak...

Liburu osoa analisatu beharrean, lehenengo atate lea dugu gomendatzen, hau

“Las meninds deritzona. lzenburuak adierazten digun legez,a¥gliezen margoa

analisatzen du Foucoultek 13 eta 25 orrialde leigart

Benetan 0so interesgarria gertatuko zaiola artesxresatzen zaionari. Baita edonpri

da

ere, hain ezaguna denez, ziurrunik denok noizgasiibaitugu eta denok honen ideia

edo aurreritziak baititugu.

Foucoultek garatzen dituen ideia nagusiak ondokek&an litezke:

* |kusgaitasuna/ikusezintasuna.
» [Espazioa. Foucoultek dio dena bere burlaren iskpleta: zein da eredua €
zein errealitatea?, galdetzen du.
« Atrtifizioa. “Las meninasartelanean gauza zehatz batzuk argitzen ditugia,d
margoaren markoa edo bastidores, pintzelak, izpét#b., alegia.
* Irudikapena irudikapen soila da, erabateko hustasun

’ta

\r
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LIBURUAREN DATUAK

BENJAMIN, Walter: “La obra de arte en la época de h reproductibilidad
técnica”, “Discursos interrumpidosliburuan, I. bolumena. Taurus. 17-57. or.

LIBURUAREN LABURPENA ETA HONEN INGURUKO KOMENTARIOA
(eztabaidak, atera diren idei nagusiak...

Lan honetan egileak gaurko arteari buruzko gogmetsiesgarria eskaintzen du. Al
batetik, artesana kokatzen du egin den garaiam, leaita ulertu egungo gizarte

e

kokatzen ez bada. Illdo horretatik, artearen inguixXid. mendean zehar suertatu diren

aldaketak analisatzen ditu.

XIX. mendeko amaierara arte artelanak zeukan ezraugaagusienetako
benetakotasuna edo autentizidadea zen. Kopiekmaaagaltzen zuten erabat. Kopi

A
ak

egiteko aukerek eta argazkilaritzaren hedapenastede beste, apurtzen dute artea
zeukan aura, bakuntasuna eta, neurri handi bdtegarj gordetzen citacion gurtzapena

edo kultua. Argazkilaritza eta zinemaren asmakizekia artelanak berregin e
errepika daitezke. Eta honek artelana lehen zeakdtnaleko izaera bizkarroikorret
askatu egiten du. Argazkilaritzak suposatzen dwrbakrakusgarriaren garaipe

[a
k
na

kultuarenaren gainetik (erretratuaren kasuan iz#).eHori gertatzerakoan, artista eta

ikuslearen arteko harreman berriak zabaltzen disatgak ihes egin du ederraren

halotik’, dio Benjaminek).

Artea merkantzia bezala aurkezten da. Publikoa ateskda. Eta lehen arteak zeukan

aura, izar bihurtutako artisteekiko kultuak ordeézka du.

Egileak errepikatzen du Aldous Huxleyren ondokddedaau: “Aurrerapen teknikoe

artea bulgarizaziora eraman dut€Huxleyren iaiotasun artistikori buruzko teoria).

K

Benjamines baieztatzen du artealanak errepikatzekera teknikoek artearen eta

jendearen arteko harremanak eraldatu dituela.dzateemak masifikazioa ekarri d

u.

Hala ere, aldaketak ez dira bapatekoak izan ette§uez dituzte era berean onartu.

Bestela, nola uler daiteke arte konbentzionala tanaizatea eta, alderantziz, ar
adierazpen berriak hain zorrotz kritikatzen direla.

Interesa:

te-

Bada egungo artea, merkataritza eta ezaugarrikestkteta kontsumoa ulertzeko eta
erlazionatzeko. Azken batean, arteak duen eduliologikoa nabarmentzen da idazki

honetan eta interpretatzeko ditugun ikuspegi akoéalt ala aurrerakoiak azalaratz
ditu.

en
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LIBURUAREN DATUAK

ECO, U. (1965), Apocalipticos e integrados, Barcala, Lumen-Tusquets, 2001.

LIBURUAREN LABURPENA

Liburu honetan kulturak azkeneko urteetan hartutbkieak atertzen dira (kontuan
izanik liburua 1965an argitaratu zela, nahiz etaldalerrez berriro publikatu), hau da:

komunikabideak, telebista batez ere, komikiak, nmtodernoak (Superman), abesti

modernoak, etab. Eta gai hauek bi ikuspuntu h&rtoniatzen dira: apokaliptikoen

0

hau da, kontrakulturantz abiatzen garena diotertmmruéik; eta integratuena, edo

kulturaren zabalkuntza edo demokratizazioaz hitteeglutenena. Batzuentzat, beraz,

kulturak okertu egin da eta bigarrenentzat alderant
Liburuaren atalak:

e Liburuaren aurkezpena.

» Apocalipticos e integrados.
* Introduccion.

* Alto medio, bajo.

e Los personajes.

* Los sonidos y las imagenes.

Gure saiorako, “Alto, medio, bajo” atalean zentratiin gara, “Cultura de masas
niveles de cultura” azpi atalean hain zuzen. Beftattura de masas” delakoari bury

y
z

mintzatzen da autorea, alde eta kontra daukanamampaituz, planteamendu hongek

dauzkan arazoak komentatzen.

Atal honen laburpena:

Kulturaren aldaketaren aurrean arazoak sortu de# fadibidez Guttengergek
ekarritako berrikntzarekin) eta masen kulturarekerdin gertatzen da. Autoreak
komentatzen ditu kontra eta alde dauden posizisantra daudenek kultura hau

homogenizaziorantz eta “gustuko” gauzak aukeratziyala diote; honetaz gain

kultura honen ezaugarriak honako hauexek izan ziatn: kontserbadorea da,
ahalegin gutxi eskatzen du, entretenitzeko prodakkhaloratzen ditu, ikuspegi kritika

gabeko eta azalekoak ditu, konformatzaile eta palista da...

Alde daudenek, ordea, horrelako abantailak ikusizkio: ez da ematen sistem

kapitalistetan, formazioa eskaintzen du informazoa bitartez, obra kulturalgn

zabalkuntza baimentzen du, ez dira kontserbadoetal,

Autoreak arazoa gaizki planteatuta dagoela dioetadw galdera hau izan beharko zen:

zein izango zen balore kulturalak transmititu adeen masako kultura?
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Aurrerantzean kultur mailak aztertzen ditu (highddte eta low),esanez maila hauek
ez dute zergatik izan behar zailtasun edo gizadiéakoak izan behar.

Amaitzeko balizko ikerketak planteatzen ditu ganinouruz: mass mediako hizkuntza
eta baliabide formalak, telebista, nobela beltzék @entzia-fikziozkoak, gozamen
estetikoaren ikerketa estetiko eta soziologikoak...

LIBURUAREN INGURUKO KOMENTARIOAK (eztabaidak, atemiren ideia
nagusiak...)

Interesgarria.

AUTOREARI LOTUTAKO BESTE TESTU BATZUK:

Tratado de semiotica general (1985), Barcelona,dryri977.
Lector in fabula (1979), Barcelona, Lumen, 1981.
Etc.
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2. ERANSKINA: PRENTSA ARTIKULOAK

Liburuaz gain, mintegiko lanaren barruan eta, halabizartezko testuingurua kotuan
hartuz, ikasturte honetan zehar zenbait prentgasartbildu eta landu dira.

Ondoko orrialdeetan biltzen ditugu, prentsan argita diren moduan, hau da, bere
osotasunean. Kasu guztietan egilea eta iturridzgpala, baina ez zaie gehitu analisirik
edo adierazpenik.

Aukeratzerakoan saiatu gara irizpide batzuei jemeai hezkuntzarekin erlazio zuzena
izatea, gaurkotasuna landu arren interesa izataa aatoprestakuntzarako balioa.
Bigarren ideari dagokionez, New Yorken 2002ko @&ah 1lan gertatutako atentatua
ondoren prentsan sortu zen zibilizazio desberdimeeko ustezko borrokari buruzko
eztabaida lantzen ziren zenbait artikulu ere hbilola.
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EL PAIS, miércoles, 24 de abril de 2002
La caida de la socialdemocracia

ALAIN TOURAINE

Alain Touraine es sociologo, director del Instituto de Estudios Superiores de Paris.

En los primeros minutos gan6 la vergiienza, después el panico ante el fracaso
imprevisto, imprevisible, de Lionel Jospin, del Partido Socialista y, enseguida nos dimos
cuenta, medio siglo de socialismo democratico en toda Europa. Dentro de unos dias
Chirac habra obtenido una amplia victoria -esperemos que sea lo mas amplia posible-
sobre Le Pen, que esta desesperado de ver que es candidato a la presidencia, pero que no
puede subir los dltimos peldafios que le separan -felizmente para siempre- del poder.
Pero la derrota del PS no se curara en pocos dias; es mas, es de desear que no le den una
mano de pintura demasiado rapida y que ese partido pueda elegir con mas reflexion su
futuro. Evidentemente, el PS, dirigido por Holande, va a preparar las elecciones
legislativas, cuyo resultado puede ser una victoria aplastante de Chirac tras su eleccion
como presidente, o la confusion creada por demasiadas elecciones triangulares.

¢Como explicar esta derrota? La situacion francesa no era mala, a pesar de algin
indicador econ6mico inquietante; Lionel Jospin tenia una larga experiencia de poder y
su moralidad estaba por encima de toda sospecha; el paro, a pesar de un cierto aumento
reciente, era muy inferior a cuando Jospin lleg6 al poder. La vida de los franceses estaba
acompasada de huelgas de los servicios publicos, pero todo el mundo estaba
acostumbrado. Los ataques de la derecha y de la extrema derecha contra los
inmigrantes, cuya mayoria, por otra parte, ha nacido en Francia, eran menos virulentos,
lo mismo que las denuncias contra los extranjeros, muchos de los cuales, por otra parte,
habian adquirido la nacionalidad francesa. Francia no habia vivido, como Alemania, la
llegada masiva de refugiados del este y del sureste europeo. Incluso se hablaba menos de
Le Pen que antes, sobre todo desde que Megret, su antiguo adjunto, se habia convertido
en su enemigo. ¢Como, pues, explicar el resultado delirante de las elecciones?

Es un rasgo particular del sistema politico francés el que ha desencadenado la tormenta,
pero hay que calar mucho méas hondo para explicar la conmocién producida. La causa
directa de los resultados electorales es la cohabitaciéon de la mayoria y la oposicién en el
poder. ¢Cémo hacer una campana de la derecha contra la izquierda cuando Jospin y
Chirac han gobernado juntos durante cinco afios y hablaban con una sola voz en
Bruselas? Ademas, los electores estaban convencidos de que Chirac y Jospin llegarian
los primeros, lo que anim6 mucho a votar por los candidatos 'pequeiios'.

A pesar de que lo hayan negado, Chevénement, Laguiller y otros han provocado la caida
de Jospin y, lo que es mas grave, no se dan cuenta de que su discurso izquierdista esta
de hecho muy cerca del discurso populista y nacionalista de Le Pen. Pero falta explicar el
éxito de esos "pequenos candidatos' fortalecidos por la casi desaparicion de un Partido
Comunista que desde hace mucho tiempo estaba mantenido en vida artificialmente. Y
aqui es donde debemos tocar el punto mas doloroso. El modelo politico y social que
habia dominado Europa durante mas de medio siglo habia asociado crecimiento
econdmico y progreso social. A pesar de sus diferencias, todos los paises europeos se
habian acercado a este modelo de salarios altos, excelente posiciéon social y escuelas
publicas gratuitas. Ademas, en ese fin de siglo, cuando EE UU entra en tromba en la
nueva economia, los Estados europeos méas o menos socialdemocratas retroceden o se
descomponen. Porque la vida econémica esta regida a nivel mundial, el Estado nacional
en lugar de ser un 'ascensor social' se convierte en defensivo, al servicio de sus propios
asalariados. Ello crea, en torno a esta zona protegida, un vasto territorio ocupado por
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una poblacién que se siente cada vez mas amenazada por unos cambios que vienen de
lejos y que la ponen en una situaciéon precaria. Los que tienen un bajo nivel de
instruccion y cualificacion son y se sienten los mas directamente amenazados. Y no
buscan encima de ellos, sino debajo a los responsables de la crisis que se avecina: los
extranjeros, los jovenes, los parados que, dicen, roban, atacan, violan y asesinan. Ven la
violencia por todas partes. Asi se abre una vasta zona en la que puede extenderse
rapidamente un populismo de extrema derecha. Jiirgen Habermas ha sido uno de los
primeros en hacer este analisis. Francia, donde la resistencia a la mundializacién es
importante, ha asistido con méas fuerza que otros paises a la descomposiciéon de la
socialdemocracia, cuya obra de 'progreso' habia sido sustituida por la acciéon defensiva
del Estado burocratico y por el empuje del populismo lepenista.

El PS ha logrado mantenerse en el centro de la vida politica francesa porque se nutria de
la caida inevitable del PC. Mitterrand fue, durante sus dos presidencias, el actor
principal de este inmovilismo, de este rechazo a redefinirse, cuyo precio se paga hoy
muy caro. Jospin, formado en la vieja izquierda, ha comprendido que debia apoyarse en
la nueva, y es una mayoria rocardo-jospiniana la que gobierna con él. Pero contra él,
sus adversarios de izquierda se lanzan hoy a un populismo y a un nacionalismo que ha
logrado lo que parecia imposible, la 'caida de Jospin'. Y sera todavia més dificil lanzar
manana hacia el futuro a una izquierda en la que los llamamientos del pasado suenan
cada vez mas fuerte.

Chirac, ayer débil, amenazado y, por muchos despreciado, se convierte de golpe en el
principal defensor de la democracia. Su elecciéon, que sera garantizada por una gran
mayoria, puede pesar mucho en las elecciones parlamentarias.

En Europa, el centro-izquierda no se mantiene mas que alli donde ha girado hacia el
centro-derecha, como es el caso de Gran Bretafia. éDebe el PS en Francia dar mas
claramente prioridad a una izquierda social liberal o, por el contrario, debe enrocarse en
la defensa de un poder publico amenazado? Tal opcion no debe hacerse sino tras un
largo periodo de tiempo y requiere una gran capacidad de decision, pero es
indispensable. El tiempo del doble juego ha terminado. En el futuro inmediato, los
electores exigen sobre todo al PS hablar como lo ha hecho Jospin -demasiado tarde- en
Burdeos y Rennes, es decir, subrayar todo lo que separa a la izquierda de la derecha.
Después, si se evita la catéstrofe, el PS debe romper con las palabras y las ideas de un
pasado ya lejano. Pero nadie parece hoy tener ideas claras que sustituyan las que han
perdido su fuerza.
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EL PAIS, jueves, 25 de abril de 2002

La crisis de lo politico
MANUEL CASTELLS

Las elecciones presidenciales francesas marcan un punto de inflexiéon de la crisis de
legitimidad politica que afecta tanto a Europa como al resto del mundo. La globalizacion
de la democracia parece conducir a la crisis de lo politico, es decir, del sistema de
representacion ciudadana sobre el que se basa la democracia. Los datos estan ahi: en
Francia, una tercera parte de los votantes han apoyado opciones (populistas de derecha
o de extrema izquierda que no se reconocen en las instituciones democréaticas ni en la
Union Europea). Mirando a Europa en estos momentos, el fenomeno Le Pen es la
expresion mas espectacular y dolorosa (por afectar a Francia, el pais fundador de la
democracia politica moderna) de una corriente mas profunda, que va de la Austria de
Haider a la Italia de Berlusconi-Fini-Bossi, pasando por el progreso del populismo
xen6fobo en Holanda (con la irrupcion de Pim Fortuyn), en Dinamarca (haciendo caer el
Gobierno socialdemdcrata), en Noruega, en Suiza y, en formas mas embrionarias, en
practicamente todos los paises europeos, junto con el avance en Alemania de Stoiber, el
mas derechista candidato que ha tenido en afos la democracia cristiana, en torno a una
plataforma nacionalista y de seguridad. Una ojeada rapida al entorno planetario llevaria
a constatar la descomposicion del sistema politico japonés (que dafa gravemente a la
segunda economia del mundo), el rechazo unénime de la gente hacia la clase politica en
la Argentina desestabilizada por la globalizacion financiera, la vuelta al golpismo
(Venezuela) y a la guerra civil (Colombia) en América Latina, la exacerbacion de los
odios fundamentalistas en la India y Pakistan, la penetraciéon de redes criminales en la
mayoria de los Estados africanos, la escalada de la violencia entre israelies y palestinos,
y la tension persistente entre redes terroristas y dispositivo de seguridad
estadounidense, que lleva a priorizar al estado del orden sobre el estado de la libertad.
Lo que ocurre en la escena politica expresa lo que dicen las encuestas de opinién politica
en todos los paises: los ciudadanos no se sienten representados por sus gobiernos (en
una proporcion de 2/3 en el &mbito mundial, segin Naciones Unidas), tienen una
pésima opinién de la honestidad y sentido del servicio publico de los politicos y votan
mas en contra de lo que temen que a favor de lo que esperan.

Creo que hay mucho de comun en la creciente incapacidad de las formas democraticas
del Estado-nacion para representar a los ciudadanos a la vez en la gestiéon de lo global
(donde reside el poder) y en la preservacion de lo local (donde vive la gente). Pero tal vez
podemos entender mejor el todo yendo por partes y centrandonos en lo que esta
pasando en Europa. La primera observacion es que la crisis de representacion proviene
a la vez del voto de protesta populista de derecha, del desanimo de los ciudadanos con
respecto a los principales partidos del arco democratico y del ascenso del voto
alternativo y de extrema izquierda, en particular entre los jévenes. Por tanto, no se trata
tanto de una derechizacién de la politica, sino de una descomposicion de la base politica
del centro-derecha y del centro-izquierda, segin paises y coyunturas. En Francia, el
Frente Nacional de Le Pen lleg6 a rozar el 15% del voto hace una década. El impacto
actual de un incremento moderado de ese porcentaje en la actual eleccion se debe a dos
factores. Por un lado, a la reforma de la eleccion presidencial, que permiti6 la expresion
de un voto de maultiples minorias, llevada a cabo por Mitterrand, precisamente para
facilitar a Le Pen que quitara votos a la derecha, en uno de esos tipicos gestos
magquiavélicos con los que Mitterrand contaminé la vida politica en Francia. Por otro
lado, porque los mismos jovenes (y menos jovenes) que ahora se manifiestan en las
calles de Francia contra Le Pen no estaban motivados para votar por la izquierda o
prefirieron refugiarse en paraisos artificiales de la politica, como el trotskismo del siglo
XXI. Por tanto, el fenémeno no se llama derechizacion, sino deslegitimacion de la
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politica establecida. Algo semejante ha ocurrido en Italia, en donde el electorado eligi6 a
un Berlusconi perseguido por la justicia, auto-amnistiado con la colaboraciéon de la
izquierda, a un Fini neofascista rehabilitado y a un Bossi xen6fobo confeso, merced a la
abstencion de los desanimados y a la cooperacion de los comunistas irredentos.

Si salimos del mundo de la politica formal y miramos a la sociedad, observamos la
fuerza creciente, en la calle y en la opinion publica, del movimiento antiglobalizacion (o
en favor de una globalizaci6on alternativa, segin las tendencias que coexisten en el
movimiento). En los origenes de ese movimiento esti el lema de la primera gran
manifestacion, la de Seattle en diciembre 1999: 'No a la globalizacion sin
representacion’. En principio, se trata de un lema demagogico, porque la Organizacion
Mundial de Comercio, y otras instituciones internacionales, estan integradas por
gobiernos que, en su mayoria, son democraticamente elegidos. Pero precisamente el
hecho de que esa representatividad para gestionar la globalizacién sea puesta en
cuestion es lo significativo. Sobre todo, cuando ese cuestionamiento es crecientemente
compartido por sectores importantes de la opiniéon publica: 350.000 manifestantes
pacificos en Barcelona no son marginales, pese a quien pese.

Pero, como me preguntaba el presidente Pujol, sinceramente preocupado, en una
conversacion reciente, ¢de donde viene esa desconfianza de la gente con relacion a los
politicos? Le respondo a él y le respondo a usted, si es que le preocupa el tema, en base a
los datos que he ido analizando en los dltimos afios. Hay que partir de los temas que se
repiten en la expresion de esa desconfianza, en los distintos paises europeos. Se habla de
inseguridad personal, de delincuencia, de violencia, de pérdida de identidad nacional
(amenazada por la invasion de los inmigrantes y la supranacionalidad de la Uni6n
Europea), de un trabajo en peligro y una seguridad social sin futuro, de un mundo
dominado por las multinacionales, de una vida alienada por la tecnologia, de unos
gobiernos dominados por burocracias arrogantes, en Bruselas o en Washington, de un
superpoder americano sin control, de una Uniéon Europea pusilanime en el mundo y
tecnocratica en Europa, de unos mercados financieros en donde nuestros ahorros se
pueden evaporar sin saber por qué, de unos medios de comunicacién dominados por el
sensacionalismo, de unos politicos venales, serviles y mentirosos. Si lo digo asi de
mezclado es porque asi de mezclado esta en la cabeza de la gente. Ese brebaje de miedo
y confusién viene en envases diversos segin ideologias: desde el populismo del miedo
del votante obrero ex comunista hasta el radicalismo antisistema del joven que constata
que no hay sitio para él en este mundo globalizado sin que a nadie que él conoce le
hayan consultado por dénde ibamos. El mundo ha cambiado de base, en gran parte por
fuerzas incontroladas, con los ide6logos del mercado como evangelizadores, el mercado
y la tecnologia como motores y la clase politica montandose en todo lo que funcionara (o
sea, les diera el poder) a partir de lo que decia el marketing politico, el verdadero
corazodn del sistema politico en la era de la informacién.

Junto a estas causas estructurales de la crisis de la ciudadania, también ha cambiado la
tecnologia de la politica. Los medios de comunicaciéon se han erigido en el espacio
fundamental de la politica, aquel en el que se forman las opiniones y las decisiones de
los ciudadanos. Esto no quiere decir que los medios de comunicaciéon tengan el poder,
pero en ellos se juega el poder. Con lo cual la politica tiene que adaptarse a un lenguaje
mediatico. Que tiene tres reglas: simplificacion del mensaje, personalizacién de la
politica, predominancia de los mensajes negativos de desprestigio del adversario sobre
los positivos que tienen poca credibilidad. Todo ello conduce a la politica del esciAndalo
como arma fundamental de acceder al poder, por eliminaciéon del contrario, como
ocurrio con Felipe Gonzalez en Espana o Helmut Kohl en Alemania y en tantos otros
paises que en la tltima década han visto la escena politica dominada por acusaciones de
corrupcion de uno y otro lado. No es probable que haya mas corrupciéon que antes. En
realidad, las estadisticas de Transparency International (que usted puede consultar en
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Internet) muestran a la vez el alto grado de corrupciéon politica en el mundo, pero
también que no es méas que antes y que disminuye cuanto mas democratica es una
sociedad. Pero lo que si ocurre es que todos los partidos han hecho de la denuncia de la
corrupciéon un arma favorita. Y como todos tienen que estar armados con dossiers, como
disuasion, el clima general en la ciudadania es de identificacion de lo politico con lo
corrupto. Y los medios de comunicacién no sélo tienen obligaciéon de informar de lo que
saben (generalmente filtrado por alguien), sino que también venden maés e incrementan
su influencia. Y asi va decayendo la credibilidad de lo politico en el momento preciso en
que la complejidad de la politica es mayor y en que los ciudadanos se sienten méas
confundidos y desprotegidos por la globalizacion incontrolada de sus vidas. De ahi surge
la bisqueda ansiosa, la protesta refleja, el grito de basta. Y en ese mundo de bisqueda y
confusion proliferan movimientos alternativos y demagogos populistas, sin que a veces
sepamos quiénes son unos u otros hasta el dia después.
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EL PAIS ,jueves, 18 de abril de 2002

Manifiesto de la Palabra

ANTONIO TABUCCHI

Antonio Tabucchi es escritor italiano. Este texto que anticipamos sera publicado por la revista italiana
Micromega en su proximo ntmero. (Traducciéon de Carlos Gumpert)..

1. Existen varias formas de dictadura. En Italia estamos ante una Dictadura de la
Palabra.

2. Porque la palabra es de oro. Y la posee una sola persona, un politico que es al mismo
tiempo el jefe de un Gobierno y el duefio de todos los medios de comunicacién que
transportan la palabra.

3. Italia so6lo en apariencia pertenece a la democracia europea. En realidad es una forma
de gobierno oriental a la manera de Heliogabalo. En noviembre del 2001, un semanario
hizo un reportaje, a la manera de los semanarios de Heliogébalo, titulado Escritor, por
qué no hablas? Parece ser el caso de repetir la pregunta. Porque si eventualmente un
escritor contradice el estruendo ensordecedor de las palabras de Heliogabalo, he aqui
que de varios lados se alzan voces acreditadas elogiando el silencio. Son voces que dicen:
el silencio es oro.

4. Pero el elogio del silencio no puede hacerse con palabras. Por coherencia deberia
hacerse en silencio. Quienes invocan el Silencio utilizan la Palabra. Incluso los escritores
que elogian el silencio. ¢Pero a quién piden silencio quienes elogian el silencio? ¢Se lo
piden acaso a Heliogabalo? ¢O a los pregoneros de Heliogabalo? ¢O a los mayordomos
de Heliogabalo? ¢O a los centuriones de Heliogabalo? ¢O a las pantallas televisivas de
Heliogabalo? ¢O a los bandos impresos de Heliogabalo? No. Os lo piden a vosotros, que
habéis osado decir una palabra contra Heliogibalo y contra el imperio de palabras de
Heliogabalo.

5. Porque en el Reino de Heliogébalo no sélo la palabra es de oro. También el silencio es
oro.

6. Pero el proverbio dice que quien calla otorga.

7. La palabra es de oro, pero puede ser también de plomo. Se lee en el Evangelio que
ciertos individuos utilizados por el Sanedrin usaban la 'sica' bajo la capa. La 'sica' era su
instrumento de trabajo. Un punal corto y afilado, de golpe mortal. Bajo la capa de sus
programas y de sus periodicos, los agentes de Heliogabalo llevan palabras afiladas como
'sicas’. Pum, pum, y estas muerto si no respetas el silencio. Palabras de plomo.

8. En el Reino de Heliogabalo se impone el silencio a golpes de pistola catddica.

9. Ojo: ¢que has dicho una palabra contra el Reino de Heliogidbalo? El pregonero de
Heliogéabalo, en su programa televisivo, afirmara que estas de parte de los terroristas.
Un golpe de pistola catédica disparado como el aguijon de una avispa. Avispa mortal.

10. Heliogébalo es feroz. Dispara. Y sobre todo ordena que se disparen pistolas
catddicas. Me pregunto: ées justo callar ante las pistolas catddicas de Heliogabalo?
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11. Cito de una enciclopedia médica: 'Laringe: Organo hueco semirrigido, formado por
una serie de cartilagos unidos entre si por ligamentos y musculos. Sus funciones
principales son: 1) la respiracién; 2) la fonacion, es decir, la formacion de sonidos,
determinados por la contraccion de los misculos llamados cuerdas vocales'.

12. La fonacion, es decir, el habla, es la facultad con la que la Naturaleza (Dios, para
quien lo prefiera) ha dotado a los hombres con el objeto de que se distingan de los
animales. La palabra nos caracteriza como criaturas vivas y pensantes. Sin ella seriamos
brutos. Y hechos no fuimos para vivir como brutos, tal y como quisiera Heliogabalo.

13. Porque el silencio mata, la palabra crea. En principio era el Verbo y el Verbo era la
Vida. Y esto es el Evangelio.

14. Yo hablo porque existo. Cuando mi garganta esté llena de tierra dejaré de hablar.
Entonces sera el silencio. Me aguarda una eternidad de silencio, pero antes de que llegue
el silencio eterno quiero usar mi voz. Mi palabra.

15. Yo hablo porque soy un escritor. La escritura es mi voz. Un escritor que no habla no
es un escritor. No es nada. ¢Quieren llenar mi garganta de tierra? Se equivocan.

16. Pero vosotros también debéis hablar. Porque todos debemos hablar. Para eso nos
hizo la Naturaleza criaturas humanas. Con que digais un solo 'NO', Vuestra Naturaleza
Humana quedara a salvo. Si permanecéis en silencio habréis llenado vosotros mismos
Vuestra boca de tierra. No seréis mas que unas orejas que escuchan las pistolas
catddicas de Heliogabalo. Y eso es exactamente lo que Heliogabalo quiere de Vosotros.

17. {Estéis seguros de que queréis delegar las pocas palabras que en la vida tenéis que
decir a los recaderos de Heliogabalo que cada dia os hablan desde la prensa de
Heliogabalo y desde los tubos catédicos de Heliogabalo?

18. Atencion: Heliogébalo est4 preparando una ley gracias a la cual Vuestra boca estara
llena de tierra y no seréis mis que unas orejas listas para recibir los mensajes de
Heliogabalo. Con esta ley, serd simultineamente Vuestro Jefe politico y Vuestro Jefe
espiritual. En el Reino de Heliogabalo tal estratagema viene eufemisticamente llamada
'Ley sobre el conflicto de intereses'. En realidad es la ley del Silencio. Un silencio de
tumba en el que sélo hablaran Heliogabalo, los mayordomos de Heliogédbalo, los
pregoneros de Heliogabalo, los sicofantes de Heliogabalo.

19. El Reino de Heliogdbalo cumple un suefio previsto hace afos en Italia por los
compadres de Heliogdbalo. Coged la lista de esos compadres, mirdosla con atencion, que
quizas os topéis con alguna sorpresa. Y acaso con alguna sospecha. Porque éste es el
momento de las sospechas.

20. Declaro abierta la era de la sospecha. Sospechad de todos, incluso de quien os invita
a cantos de fraternidad, y sobre todo de los padres putativos. No todos son buenos
carpinteros, y nunca se sabe a qué hijos prodigos pueden estar protegiendo.

21. El plan previsto hace afios por los compadres de Heliogabalo se llamaba de otro
modo, pero hoy podemos llamarlo 'Plan de Resurgimiento de la Mordaza'. Una mordaza
que garantiza el silencio.

22, Atencién. El Reino de Heliogébalo esté lleno de maestros. Pequefios maestros. Se
hacen pasar por buenos maestros, pero son malos, muy malos. Y conminan a los
escolares.
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23. Atencion: El arte de callar ya lo conoci6 el Reino de Heliogabalo entre 1922 y 1945.
Es una vieja préactica, tipica de cualquier régimen. Se llama préctica de los enebros
fragantes. En Italia, los Gramaticos de los enebros fragantes han empezado a dictar sus
decalogos: 'Esto es meritorio de literatura, esto no es meritorio'. Atencidn, esos
Gramaticos son peligrosos: estableciendo arbitrariamente jerarquias enuncian un
principio de censura. Y la literatura, por el contrario, es ancha como la Vida, y no exige
carta de crédito alguna: en ella caben tanto el noble suicidio del joven Werther como los
calzones remendados del travieso Gavroque, el Paraiso de Dante junto al pajarillo de
Catullo, los Himnos a la noche de Holderlin como los proverbios de los Malavoglia y la
Oda a la zanahoria de Neruda. Porque, como dijo un gran poeta, todo vale la pena si el
alma no es angosta. Y a eso sirve la Palabra: a decir que el alma no es angosta.

24. Me acuerdo de Caserio. Me acuerdo de Sacco y Vanzetti. Me acuerdo de Valpreda.
Me acuerdo de Pinelli. Recuerdo todo lo que ha sucedido en Italia en la posguerra y
también durante la guerra. Los repubblichini de Mussolini eran colaboracionistas de los
nazis. Mataban y torturaban. Lo sé, lo sabe mi familia y tengo documentos. Quienes
dicen que eran 'muchachos de Sal6' que luchaban en cualquier caso por el honor de la
Patria, mienten, sostienen una falsedad histérica. Es necesario contradecirles. Para
contradecirles hay que hablar. Porque quien calla otorga.

25. Un semidlogo, hace afios, ridiculizd6 a un pobre presentador de television que
parecia haberse convertido en el duefio de las noches de los italianos, trazando su
fenomenologia. Y yo pregunto: éserd posible que no haya ningtin doctor, hoy, en el
Reino de Heliogédbalo, que pueda trazar una fenomenologia de Heliogabalo? El material,
desde luego, no falta, desde los numerosos gestos briosos de Heliogibalo a su foto-
biografia en colores. Resultaria un trabajo algo més arriesgado, pero sin duda de gran
utilidad para todos nosotros. ¢Hay alguien que posea las palabras apropiadas para
decirlo?

26. Mandar al diablo a todos aquellos que aman apelarse al silencio o que se muestran
pesimistas seria demasiado facil. Por desgracia soy mucho méas pesimista de lo que
parece: soy un falso optimista. He leido a Voltaire mucho antes de esos revolucionarios
que estaban en las barricadas haciendo una revolucion que después no llegd.
Perdonadme, soy un intelectual burgués. Llevo en el corazon la Palabra.

27. En Italia ya no se quiere meter tierra en la boca solamente a quienes usan todavia la
Palabra, a los escritores. Se quiere llenar de tierra la voz de la Historia también.

28. Ha escrito el Grande Escritor de Praga: 'Escribir significa dar un salto mas all del
circulo de los asesinos'.

29. Ciudadanos: hablar significa dar un salto méas alla del circulo de quien quiere
estrangularos. Escribid. Hablad.

30. Ciudadanos del Reino de Heliogdbalo que adin creéis en la Palabra. Os han
asegurado que en el Reino de Heliogdbalo hay un garante que para defenderos puede
firmar o no firmar la Ley de Heliogdbalo. Pero sélo Vosotros sois los garantes de vuestra
voz, después de lo cual vuestra boca estara llena de tierra. Si el presunto garante firma la
Ley de Heliogédbalo (o una parecida), s6lo os queda una cosa por hacer. Por eso hago un
llamamiento, dirigido a Vosotros y a todos aquellos que creen todavia en la voz humana.
Porque en principio era la Palabra. Heliogabalo quiere quedarsela. Es responsabilidad
vuestra no dejarsela.

Llamamiento: Coged una fotografia tamafio carné, con vuestro nombre y direccion.
Dibujad con un rotulador una mordaza sobre la boca de vuestra fotografia y mandadsela
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al presidente del Consejo de Europa (Consejo de Europa, Avenue de 1'Europe, Palais de
I'Europe, 67075 Strasburgo). No mandéis vuestra fotografia a quien no os ha servido de
garante. Los centuriones de Heliogdbalo dirian que no sois mas que setecientos mil,
como dijeron de la manifestacion en la que erais tres millones el 23 marzo 2002 en
Roma. Vosotros sois millones, millones de personas en el Reino de Heliogabalo
amordazadas por Heliogabalo y por los garantes de Heliogabalo. Veamos lo que dira la
Europa Unida cuya Carta se funda sobre la libertad de Palabra. Hablemos, amigos,
hablemos. Después vendra el Silencio.

En el Reino de Heliogéabalo, a 3 de abril de 2002.
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